EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIiVEL
PELOTAS/RS

Processo n.2 022/1.19.0006205-2

GRAINTEK INDUSTRIA E COMERCIO S.A (atual denomina¢3o
da CEREALLE Inddstria e Comércio de Cereais Ltda.}, ja
qualificada, vem, respeitosamente, a honrosa presenga de
Vossa Exceléncia, por seus procuradores signatarios, nos
autos do pedido de Recuperacdo Judicial, dizer e requerer o
gue segue:

Em cumprimento a decisdo que deferiu o pedido de
recupera¢do judicial, a peticiondria vem aos autos apresentar o seu Plano de
Recuperacdo, cuja copia segue em anexo.

Exceléncia, a recuperanda ainda informa que o rol de
credores foi retificado, haja vista a quitagdo de alguns débitos relacionados quando
do ajuizamento da presente acdo e a concorddncia com as divergéncias
apresentadas por alguns credores.

Isso posto, requer se digne V. Exa acolher a presente
manifestagdo, nos termos acima,

Nesses termos,

Pede deferimento.

Porto Alegre, 06 de janeir
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PROPOSTA DE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ESTRUTURA DE REPCUPERACAO JUDICIAL PARA EMPRESA GRAINTEK INDUSTRIA E
COMERCIO S.A.

PORTO ALEGRE, 20 DE DEZEMBRO DE 2019.




CARTA DE APRESENTACAO

{lmo, ao Excelentissimo{a) Senhor{a) Doutor{a) Juiz{a) de Direito da Comarca
de

Vimos respeitosamente apresentar proposta de plano de recuperacio judicial
para a empresa .

Empresa responsavel pela conducdo técnica da proposta do planc de
recuperagdo judicial em fase postulatéria, REBUILD : Consultoria Juridica e Econémica,
com sede na cidade de Porto Alegre (RS} e unidades em S8o0 Leopoldo (RS) e em Itajai
(sC).

Com atuacgdo na reduc¢do dos riscos empresariais e agindo de forma proativa e
comprometida, nossa empresa possui profissionais altamente capacitados, com
experiéncia no exterior, publicagdo de livros nacionais e internacionais e atuagio em
multinacionais.

Prestamos servicos de reestruturagdo empresarial, voltado para as éreas juridicas,
econdmicas e financeiras, com diferencias a seguir:

o Equipe com grande experiéncia;
o Formacido em nivel de pés-doutorado no exterior; e
¢ Atuacdo em grandes universidades.

Atendemos empresas nacionais e internacionais, seja para o redirecionamento
ou para protecao dos interesses dos proprietdrios que desejam reestruturar a empresa.

Realizado as devidas apresentacies com credenciais de titulagiio e notério saber
para o desenvolvimento da atividade proposta os proponentes passam a seguir a
discorrer sobre a proposta do Planc de Recuperacio Judicial em etapa apreciacio dos
credores.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 51430-350




y

yrebuild

o SUMARIO

CARTA DE APRESENTAGAQD ....o.eeeereereeersrarirssscnsneresssssssssssessssssessasmessessssnsansassessesnsans 2

INTRODUGAD ... eveerieeveesrreerssevessssesirssessarsssssssssssssssssssesaessnssssasssssssessessessssssasssnssassnns 6
DOCUMENTOS RECEBIDOS ...ovevevvsrcrirsossrorsnsssasssssnsssssnssessansssassssssssssssssssssssssessonssessans 9
DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANGQ...........oovevrvererversresssssessvssssssrsrersass 10
APRESENTACAOQ DA EMPRESA............ teeverestrneresnasarareseens e st at s st easasesssnaessenssesasanas 20

o

(=]

o

INC S IAL s e i tnnnasiresvrnnesnnuneseeriensasasnnessiunnessnnnnssrrmrmmsssssssssssennssnssssssnnnsssnrss hesens rersarears 20

HISEOTIA 1o verrvermriereensiserssisenrnermirmeessnsssasanss sensnnssmsasenesssnsnnnsnntosnssssans sassesssnsnsnsssns verseeen 20

Lo 11 11 = e T E s iissEeeaessrrrrmnamsaveserrr ree aneseatanrrestranans 21

COdIZ0 de CONUULA ..cceeicreeerrnicinniniisets e et s s er s saeesssesaas s emesm s e srarsstenssessanesnessssssnnenns 21
IMEEETIHAME . et e e bt samesa e se et e saensesresressensenees DL
Sustentabildade...... e e 21
. Padréo de Mao-de-obra.......ceeenvnininsninicisee e 22
- SEEUTANGA € SAUME. cereereeeereeec vt st et st smeans s e eee s sevamessmsaneaneereesrearenssesrensressessessaesenss 22
- MBI AMDIENEE. ..o revvirietrieeee st e st esesasssss s se s s ssese e ror s st s tesemesnenesesnresenesasassessensnerensase 22
6. Unidades agricolas/ rurais farneedoras ... oo erversessesmsnssecsensnesneesneene 22

U ol N

PrOjetOS @S PECIAIS e iersiasscsittiistresa e s assernsrecssensnesssnntssasssrrares 1rrbaess sasssbnsnnmemneensne 22
12) ESTUAO €0 PrOJELDcevvrererrmrerererensecssesenssesanninsssnssssssssesssinsesssemssmnssesssosssesseessesssessssssassesssesn rensnenss 22
22) DESNVOIVIITIENTO. ce e rruerer st isss et e smsees e semessesscrasse b eesemsnenssseassersnr e ranssessssemssnenanseneses 23
30 INAUSTITAlIZAGCHD eevcevrreierceervrvrre s i bbb st ase et e eeseeeeeeeaesesnessese s erseraeeasaeeeanesseneresasserasnvsnssenssses 23

Certificagdo de Produtos .. ccceiieccrrccrrce s eseesnresens DU |
INSHLULO BIOAINAMICO — IBD.....ccovrricreeeeresrnrs s ssss s s b se e s e s snssessessesssmsssnssmessessssssesenserenraranes 25
FS5C 22000 Sistema de Gestdo da Seguranca de Alimentos 25

ProdUtos TrafiCioNai5...ivcccrerreceeieiminrsraeriennaresissssassesressssssnsnnnesssssssssssasssssnnssss sossssnsoes 26
INEFEUIENTES .ottt rres s s srersessestse s b et st s eaeenssenssnssrerenssesstessnenroneneenrnerrenrns 2B
ACADATOS e e e e ceee e e e e et s eneeenre e nessanssansensenentanasaneeeenenensnssnanneeneress 3B

Produtos OFBaNICOS . uimirimeemrinisrimmisomessassneersssasestsssssnnssssnetssesessrsnsssssnersssnnssssssn 39
INGEEAIBNTES ..ovovi ittt ettt et ea e rreat s es s sbe s b et se bbb st s s natssmsbenesmssnssensse 3O
ez T L o OO SO PR

EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO PATRIMONIAL «......oneeeenn... 49

[+]

<

(]

Primeira CauSa vuvvuuueesmmmmmnsisnmssssasssessanssssasnsases el EeeN e rrETee e R e e ranaae st renna e b 50
SEEUNOA COUSA coceerereriirissscinsitattieietciren e oesterrses s smman s e eeneassss samnms amnees sansnnssnmnesssenssan 52
T CRINA CALISA tetteitrttineceraeeeareccceererrrsvesrsesertssessssssssnsnsnensnnses sessenssnssnsossesesssbsmsasssmmsen 59

QUATEA CAlES A tritnerieneetssiisimmmoceaeereeemmmmsnsarerrnansssssrartesasnssrsenssrsssnssrrnessransnsssrsresnnnasss 62

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 21430-350




ES

:
fyrebuild
©  OUINEE CAUSA . ieiesiivtaniserronsiirisinsmmiaiatssiissssitssssesesrinsssitinsseeinniseisieseensisinesiresaniens 65
CENARIO DO SETOR DA INDUSTRIA DE CEREAIS .....cceeeveeeveracrarsesssasersrsssassasnsssssssenes 69
o Classe C | Cereais TraditionaiS...coiinmmieimasmeinessnessiisn s 70
o  Maior empregador na industria de transformacdo ... 71
o  Consumo retraido em 2018 No Brasil ... s s 71
CENARIO ECONOMICO. c.couiciirviressssnsssirnsisisssssossssessssesssssarsvessosssssssssasssssssssssnssnsosss 73
@ MACROECONOMICO ....oueeiieeereeuraticsmsessresasseraenssassessssssssmsmess sarmss seseensassarasessssasans 73
O TAXA SELIC ...t ceeeusiiiisiniinssansisissctesissses i ssasnsissssanssssassts sossasasssanis samnantsnnssssnsnsnsunss 75
©  VARIAGCAQO CAMBIAL ..cverceveerreermmsasssesveensesvmssssessssassnsssmssnssrasss st anassssenasssassssenasssmnnses 77
©  INFLAGAO BRASILEIRA......covveeeriererrrrissnersersasssssssasessnrssnssersssssse st snssssnsensssassnssonsssssns 78
O TAXA DE DESOCUPACGAD ..cccvireirersrissiesssssesssssssnssssssssersessisansssssnsssssnsnsssansassssantossans 79
DAS TECNICAS UTILIZADAS DO ARTIGO 50 DA LEI N© 11.101 DE 09 DE FEVEREIRO DE
ZOOB. ... ceveereceirnsristreaisitenssssteasssntrassarssnsasessssssnsrsrassessnnsssssrnssssssssstissssssssssimmssmnssemnnns 81
o  DESCRICAO E COMPROVACAO DA APLICACAQ DAS TECNICAS ...everirerreisissiseeresnssanne 82
DO ITEM : | — concessdo de prazos e condigoes especlals para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas; . .82
DO ITEM : IV — substltu:gao total ou parcnal dos adm:nzstradores do devedor ou modifcagao de
seus orgdos administrativos; .. T UOTUOUROUOURE - ¥
DO ITEM : XI — venda parcial dos bens
ANALISE DO ENDIVIDAMENTO.....coveerresremsesesssesscessssessssssossssossssensasesssassasssssssssasens 85
o PLANO DE PAGAMENTOS AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACﬁO ................... .80
CLASSE | — CREDORES TRABALHISTAS; . PPV UPUPPTOPRRRP-. .+

CLASSE il — CREDORES COM GARANTIA REAL
CLASSE Ill — TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS SOOI SRR - .
PLANO DE PAGAMENTO AQS CREDITOS TRIBUTARIOS.............

PREMISSAS UTILIZADAS cocvvviversissssrsssismmscnininsisisssssassssssnsssssssosssasnsssnsssrsrmssssssmnnnennes 104
©  CONDICOES GERAIS .......cveeveeecrenemisesissasssssmesssssrssessesmessssssmsssss asssssesmsssessnsssssesnenson 104
o RECEITA BRUTA .iootiiiiniiiitnteiiisnsssenmnissinss s ssssssbtote ra e sessmmmmmmne s snees s aemmsassameess sossnsen 105
] IMPOSTOS. ... it eccecn sy rns e es e s enrassssnnsrrsanr s bran bbb AR s s smmnnansssnsan 105
©  INVESTIMENTOS. ... et rer s s smnn e n s s e b a0 b e 0 sraa s st s saanenransessns 105
O CAPITAL DE GIRD.....c.eeeineeiececsstisisstatsie s nssssssnesssssansnssas snaranss sasnen s sasnessnssssennesson 106
©  PASSIVO TRIBUTARIO......ccoerteeeemtrtcmemcaernsmssesesssssassasssnssassssstssssesssaenssnssssssssesssassssns 106
o PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAQ JUDICIAL «c.evvevreveverrrisessisessssrssssssnssssararsesassnens 106
OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGCAO DO PLANO......covueevrreeveesrrsrersrssssrerens 106
©  Suspensdo das actes de recuperacdo de crédito.......cuvciniinniiiissnniinniiie e e 106
0 Novagdo da divida....cieeeecieisimmnneriim s s e e 107
o Suspensao da publicidade dos protestos .. e 107
o Pagamentos aos credores AuSENtes OU OMISSOS .. .ceremmeentrmetemmnsrerrismmmssssrernnssssnnsss 108

Matriz: Ruz Carlos Gownes, 777 — 1201 - Bele Vista, Porto Alegre - RS, 21430330




rrebuild

o  Descumprimento do Plano de RecuUperacdo .....cccevvuemeemrimeemnriememsermssisnmssunsssesnsanes 108
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO......... censnae ereeirernansrren rsrsrnrraa. 109
RESUMO TECNICO ....eouvereesersrssenssessssssssessesssnssssssssssserassssssnesssssasassssaranas . 112

ANEXO 1 — OFICIO FUNCIONARID A ..o eeeveteeeeneesenseseesseesenssesamsssssesensnsanessenemessmssssensesseoe 113
ANEXO 2 — OF[CIO FUNCIONARIO Br...eveeeteeeireecereeeiesssressssbessssessesesssessasesasesssonssssesssssussssssesessses 114

ANEXO 3 — OFICIO FUNCIONARIO €.ttt eeeeeeeeebtie sttt st ettt emememeeeeemt oot s st esiesentnbabememeees 115
ANEXO 4 — OF[CIO FUNCIONARID Dot eesveseeees st seees s seasmsesass et eenss st amasasneat sannmrnes 116
ANEXO 5 — OFICIO FUNCIONARIO E cuoviviviissrnintiesssssisiss st bt asass st ssesssstamsmcesassmstosst s stesssssnnssomsenenes 117
ANEXO 6 ~ PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA ..o vt .. 118

ANEXO 7 — TREINAMENTO E INTEGRAGAO DOS FUNCIONARIOS ...

ANEXO 8 — SUSPENSAO DE EXECUCOES FEDERAIS .. “ v 121
ANEXO 9 — NEGOCIAGCAQ JUNTO A PROCURADDRIA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL ........... 122
ANEXO 10 — ATA JUNTA COMERCIAL DE ALTERAGAD DE ADMINISTRADORES.......om v veceererenens 124
ANEXO 11 — VENDA DE MAQUINARIO PRODUTOR DE AVEIA ......oneceeeeeeceece e eees st eeeaessenenns 134

ANEXO 12 — DIVERGENCIAS ACEITAS COM ALTERAGAO NO QUADRO DE CREDORES................... 139

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Visia, Porto Alegre - RS, 21430-350




:

r:‘regqui{d

=2

i

%

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Econdmico-financeire do Plano de Recuperacio Judicial
(Estudo Técnico) da Graintek Industria e Comercio S.A., inscrita no CNPJ sob o nimero
73.689.242/0001-08, localizada na ROD. BR-116, numero 6780, bairro Trés Vendas em
Pelotas, Rio Grande do Sul, é apresentado para auxiliar as empresas em seu processo de
recuperacdo judicial. Daqui em diante, para fins de simplificacdo, denominada como
“Recuperanda” ou “Empresa”.

Este estudo técnico foi desenvelvido pela empresa REBUILD Consultoria Empresarial
(REBUILD) com base nas informagdes fornecidas pelas Recuperanda e seus assessores,
visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de negécios das Recuperanda
e subsidios gue atestem a sua viabilidade econémico-financeira para auxiliar a Empresa
em seu processe de recuperacdo judicial.

As premissas e declaragfes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande
parte, as expectativas atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente
venham a afetar, 0s negdcios operacionais da Graintek Industria e Comercio S.A. .
Consideramos que estas premissas e declaracBes futuras baseiam-se em expectativas
razogveis e sdo feitas com base nas informacdes que atuaimente dispamos, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢es. Tais premissas e
declaracBes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, inciuindo,
exemplificativamente:

o Intervengdes governamentais, resultando em alteragdo econdmica, tributos,
tarifas ou ambiente regulatdrio brasileiro;

o Alteragdes nas condi¢gbes gerais da econdmica, incluindo, como exemplo,
inflagdo, taxas de juros, niveis de emprego e confianga do consumidor;

o Fatores ou tendéncias gue possam afetar os negdécios, participacdo no mercado,
condicdo financeira, liquidez ou resuitados das operacionais das empresas;

c Eventuais dificuldades das empresas em implementar seus projetos,
tempestivamente e sem incorrer em custos ndc previstos, o que pode retardar
ou impedir a impiementac3o do plano de negicios delas;

o Eventuais dificuldades das empresas em realizar os investimentos previstos,
devido a dificuldade de obtengdo de financiamentos; e

o As operagbes das empresas dependem de sua capacidade de manter,
-aperfeigoar e operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranca e servicos aos
clientes.
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Desta forma, quaisquer informacdes financeiras incluidas nesse Estudo Técnico ndo
sdo, e ndo devem ser consideradas, demonstracdes contdbeis das empresas. Os

s

i

potenciais impactos financeiros mencionados neste estude tém como base,
exclusivamente, informacdes disponibilizadas pela Empresa até a data deste Estudo
Técnico.

O presente Estudo Técnico baseia-se em informacdes publicas no que tange ao
entendimento e conhecimento do setor por parte dos consultores da REBUILD e por
informag&es fornecidas pelas Empresas.

Ao apresentarmos o Estudo Técnico, observando a legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, nos, da REBUILD, ndo levamos em conta o impacto de quaisquer comissfes e
despesas que possam resultar da consumac3o da recuperacio judicial. Ademais, os
calculos financeiros contidos no Estudo Técnico podem n3o resultar sempre em soma
precisa, em razdo de arredondamento,

Este documento ndo é, e ndo deve ser utilizado como recomendacio ou opinido para
os credores da Empresa sobre a transagdo é aconselhavel para qualquer credor ou sobre
a justica (equidade) da transagdo (fairness opinion) do ponto de vista financeiro. N3o
estamos acanselhando tais credores em relagdo a recuperagdo judicial. Todos os
credores devem conduzir suas préprias andlises sobre a recuperacio judicial e, ao
avaliar o processo, devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e
legais e ndo no Estudo Técnico.

A elaboragdo de andlises econdmico-financeiras, como as realizadas no presente
Estudo Técnico, é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é
suscetivel a uma andlise parcial ou descricdo resumida. Desse modo, a REBUILD acredita
que o Estudo Técnico deve ser analisado como um todo, e a analise de partes
selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdo podem resultar em um
entendimento incompleto e incorrete das conclusdes. Os resultados aqui apresentados
se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperacio Judicial e ndo se
estendem a quaisquer outras questdes ou transacgdes, presentes ou futuras, relativas a
Empresa ou ao setor em gue atuam.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado a Empresa e ndo avalia a decisdo
comercial cabivel a estas de realizar a transacdo, tampouco constitui uma
recomendacio para 3 Empresa e/ou seus credores (inclusive, sem limita¢Bes quanto a
maneira pela qual elas devem exercer seu direifo a voto ou quaisquer outros direitos no
gue tange 3 recuperacao judicial).
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No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais
para o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, informadas pela administrada da
empresa. Caso nio se realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperagdo podem
vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes no capitulo Premissas, localizado

neste documento na pagina 102,
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DOCUMENTOS RECEBIDOS

O presente Estudo Técnico Econdmico-financeiro do Plano de Recuperagdo Judicial
foi elaborado com base em informagdes recebidas pela Graintek Industria e Comercio
S.A. de seus assessores, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As
estimativas utilizadas neste processo estdo baseadas nos documentos e informagdes

coletados, aos quais incluem, entre outros, os seguintes:

0 0o 0o 0 0 0 0 Q0 ¢ 0

Baiancos Patrimoniais

Balancetes Mensais e Acumulados

Demoenstracdes de Fluxo de Caixa

Demeonstrativo de Resultado

Relatério de Controle Interno Gerencial

Relatdrio de Resultado {receitas e custos) detalhado
Contratos Societarics da Empresas e suas alteracbes
Detalhamento Patrimonial da Empresa e seus dirigentes
CertificacBes e PremiacBes obtidas pela empresa e seus dirigentes
Apresentacdes Institucionais das empresas

Planc Comercial da Empresa

Também utilizamos bancos de dados e relatérios selecionados de terceiros para

obtencdo de informacdes financeiras e econémicas, incluindo:

o 0 0O O ©

Relatério de projecdo macroecondmica brasileira desenvolvido pele Banco Itag
Relatério macroecondmicos do Brasil desenvalvidos pelo Banco do Brasil
Relatdrios da Fundacio de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul
Relatdrio da Secretaria de Planejamento do Rio Grande do Sul

Relatérios do Instituto Brasileiro de Geografica e Estatistica (IBGE)
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DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperagdo tem por objetivo reestruturar a empresa Graintek
Industria e Comercio S.A. para que a mesma supere sua momentanea dificuldade
econdmico-financeira, dando continuidade aos negdcios, mantendo-se no mercado e

ampliando de forma organizada sua posicio no market share'.

Este Plano de Recuperacéio procura projetar o impacto das medidas administrativas
e operacionais que serac implementadas para que a empresa Graintek Industria e
Comercic S.A. alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos
proximos anos, o que possibilitard sua sustentagdo econdmica e financeira. O presente
Plano procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a Empresa ¢
composta de elementos que possuem viabilidade e como serd o fluxo de pagamento
para quitacdo de suas dividas.

Para a elaboragdo do presente estudo foram analisadas, dentre outras, as seguintes
dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e
financeira, compras, andlise mercadoldgica, planejamento estratégico em vendas,
planejamento e conirole, custes, logistico e recursos humanos. Assim, a analise destas
dreas em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro do grupo foi base para
nortear as acbes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacdo, sdo:

a. - Preservar a empresa Graintek Industria e Comercio S.A. como entidade
geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio de sua
funcdo social;

b. Permitir que a empresa Graintek Industria e Comercio S.A. supere sua
momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade & sua
atividade social e econdmica gerando rigueza nas regides em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da empresa Graintek Industria e
Comercio S.A. ;

d. ‘Reestruturar e equalizar as operacdes, direitos e ativos, da Graintek Industria
e Comercio S.A. ;

1 participagdo de mercado, em portugués, e é a fatia ou quota de mercado que uma empresa tem no seu segmento
ou no segmento de um determinado produto.
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e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma
a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as
margens de contribui¢do; e

f.  Ampliar sua participacio no mercado por meic do desenvolvimento de uma
estratégia comercial que compreenda o seu reposicionamento no mercado,
bem como adotar um novo modelo de comercializacic — introduzindo
servicos de valor agregado na venda de produtos — huscando ampliar seu
faturamento.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda ndo depende s6 da solugdo de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de agdes que visem a
melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturac3o est3o incorporadas a um planejamento
estratégico para os proximos exercicios,

As projecdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela
area financeira da empresa, considerando que o mercado continuara em crescimento
conversador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo
pele modelo moderado?, para que n3o fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse ctimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade
ou que pudesse trazer expectativa errdnea a todos.

Arelagdo das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de implementac3o
esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

®  Governancga e Modelo de Gestdio

o Desdobramento das tarefas da Graintek industria e Comercio S.A.

redirecionado as atividades para uma Unica diretoria na pessoa da sdcia

Andréia, permitindo melhor organizacio na cadeia de comando e
visibitidade dos funcionarios sobre processos de operacéo.
o Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa reorganizacio do

modelo de decisdo. A
o Criador Grupos_de Meithorias com objetivo de retomar o moral e
integracdo dos funciondrios da empresa com sentimento de

pertencimento.

2 Em uma simulagdo econdmica por tratar de um modelo econométrico aconselha-se realizar pelo menos trés visdes,
sendo elas: a) conservador; b) moderado; e ¢ agressivo. Sendo a primeira modificada por reduzir as previses
macroecondmicas percentualmente, situagdc que apresenta uma sinalizacdo de conservadorismo. Ja a moderada
utilizada de bases consensuais do mercado, tanto microeconémico guanto macroecondmico, permitindo uma visdo
da realidade e buscando um ajuste interno da organizagio para atender aos padr8es estabelecidos. Por fim, o modelo
agressivo superestima os indicadores macroecondmicos fazendo com que os resultados sejam puxados pelo
crescimento.
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2 Gestdo Administrativa e Financeira

o Substituicio do profissional de tesouraria atual por um profissional com

formacdo em administracdo com énfase na area de atuacdo. Além disso,
implementar um modelo de gestdo do fluxo de caixa didrio para permitir
um planejamento de caixa e gestdo dos recebiveis;

. o Elaboracdo de Politica de Cobranca a empresa possui uma carteira de
inadimpléncia muito baixa, tendc em vista a qualidade de crédito seus
clientes. Ainda assim, houve a constatacdo que muitas empresas de
fomento ndo concedem crédito devido ao seguimento de maior
concentra¢do — Fabricacdo de Produtos do Arroz~ devido a crise neste
segmento.

o Reorganizaciic de empresas de crédito com entrada de um novo agente
financeiro (Fatorial Fomento Mercantil) com linha de crédito do
montante de RS 1.000.000,00 (Um milh3o de Reais), atendendo demanda
de aumento de faturamento projetada.

c Retomada confianca de parceiros financeiros existentes, com

negociacdes do passivo e seguimento de operagbes de créditos
estruturadas, sendo eles:
o Securitizadora Monetarie; e
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o Securitizadara RDF —FIRC, sendo que essa tiltima se encontra com
cadastro ativo, mas sem necessidade de operacdco devideo ac
volume de Capital de Giro deste momento.

o Implantacio de controle e gestdc dos recebiveis por carteira com

acompanhamento didrio e simulagdo do fluxo de caixa;
o Apos o ingresso da empresa de consultoria REBUILD CONSULTORIA
JURIDICA E ECONOMICA, por meio de seus consultores avancados,
buscou-se regularizar os salarios atrasados e fornecimento de cestas
bésicas mensais para garantir o bem-estar dos trabalhadores;
o Grupo de Melhoria | Projeto Reaproveitamento de materiais
Participantes: Vanessa, Deivide, Michele, Edemar, Juliana e Eder.
Objetivo: Redugdo de perdas de materiais na Producdo e
administragao.
Ganhos: Em fase de mapeamento das perdas

o Grupo de Melhoria | Projeto Recuperagdo da Cultura Empresarial
Participantes: Leticia, Suelen, Susane, Samira e Eduardo.
Objetivo: Recuperar e valores, crengas, objetivos da organizagio,
o que ha de identidade! Qual imagem iremos montar.
Ganhos: Em produtividade, motivagdo e comprometimento dos
colaboradores

o Grupo de Melhoria | Projeto Energia Elétrica

Participantes: Luciano, Suelen, Eder, Dievan, Leanardo e Enir.

Objetivo: Reducgdo Custo Energia Elétrica

Niata do grupo
Redugio mensal Redug,fé"b ARgQ.

- Tabela de custos ganhosviaveis . . Média jan/few. i . Prev, Aue |1

Custo atual de anergia RS 86.357,96 | 8% 1.036.755,46 RS523.316,65 |RS$275.759,77
Cusio fisico luminagio Ti05,12 85761,43 R$3.552,56 RS42.630,72
Custo energla 1haninagiio | msoasusa | mgarseamas | | RmS18.437.33 |R$197.047,97

o Recuperagdo de credibilidade da empresa frente aos colaboradores, que
estavam desacreditados guanto a continuacdo da empresa para 2019,
conforme podemos constatar por cinco exemplos citados a seguir:

ANEXO 1 — OFiCIO FUNCIONARIO A
ANEXO 2 — OFICIC FUNCIONARIO B
ANEXO 3 — OFICIO FUNCIONARIO C
ANEXO 4 — OFICIO FUNCIONARIO D

ANEXO 5 — OFICIO FUNCIONARIO E
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o Reestruturacdo da estrutura dos custos e despesas fixas permitindo uma

reducio do Ponto de Equilibrio para RS 1.041.374,22. Em fevereiro de
2019 houve um aumento devido as negociacdes com credores que foram
incluidas no pagamento ordindrio mensal.

fante de Equilibrio

Gestiio Contabil e Fiscal

o Realinhamento contabil com perspectiva de nova contratacio de

empresa com maior capacidade técnica em virtude de o modelo atual de

contabilidade estar orientado em sua plenitude para emiss3o de guias
tributarias. O principal objetivo desta migragdo é permitir a empresa
estar atualizada com as necessidades do mercado, pois identificou-se a
existéncia de inconsisténcia contdbeis e devido ao atraso no
processamento dos dados contabeis a empresa nao obtinha uma visdo
de futuro por meio das demonstragdes.

Gestéio de Suprimentos e Logistica

o Realizado contato individualmente com todos os fornecedores

recorrentes para buscar aproximacdo de fornecedores e transparéncia no
hovo modelo de operagao;
Recebemos em nossa unidade da empresa Graintek industria e Comercio
S.A. mais de quinze fornecedores de todas as areas a fim de negociar a
reducdo de custos e mostrar a movimentacado positiva deste momento;
Aproximacao in loco aos engenhos, fornecedores de arroz:

a) Arroz Colomby, e

b) Engenho Perleberg.
Aproximacao in loco ao fornecedor Energy, empresa agucareira. Empresa
com grande representatividade em licitacbes aos quais a empresa
Graintek Industria e Comercio S.A. podera integrar o corpo técnico e
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ampliar seu faturamento por possuir um produto de elevada qualidade e
certificacBes exclusivas;

o Reunido com a diretoria da empresa de embalagens, uma das principais
fornecedoras de um produto altamente necessdrio e de valor agregado,
empresa Trobini;

o Reducdo de custo de transporte focando o trabalho de rotas de
aproveitamento {mais de 10% no gasto direto mensal com frete); e

o Ambas empresas que hora vendiam antecipado, hoje aceitam o
recebimento pds-entrega, evitando rupturas por conta de ajustes no
fluxo de caixa, reduzindo as paradas por falta de matéria-prima a "zero"
em fevereira de 2019 até o presente dia.

o Projeto Homologacdo de Fornecedores:

Participantes: lais, Leticia, Bruno, Bruna, Edemar, Anthony e
Carina.

Objetivo: Aumento do poder de barganha, reducio dos valores de
compras, atualizagdo do modelo de homologacio e melhora no
rendimento das MP.

Gastos atuar

. Tabels de dustos ganhos vigvels 0 B
tausdas de fornecedares que ndo farnecem R58.051,25 | RS96.61500 50%

RS$4.025,63 5

Compra de Matetia Prima toial R5551.752,00 |RS 7.101.084,00 0% R559.175,70 | RS 710.108,40
teite Condensado RS 234,01 RS 2.908,17 0% RS 234,01 R$2.808,17
RS 600.042,26 RS 7.200.507,17 RE63.435,34 RS 751.224,07

Fonte: Produzido pela empresa, origem - Controller Financeiro {marco de
2019},

8 Gestdo Comercial e Vendos

o Retomada dos clientes com potencial de volume e maior rentabilidade,
através de atendimento direto;
a. Empresa Cliente Coringa: renegociado valor no final de janeiro

(para faturamento imediato) passando para um faturamento
igual em 2018;

b. Empresa Cliente Mondelez: primeiro pedido em fevereiro
(mesmo com protesto de uma operacio de terceiros e sem
comprar desde 5/2018) conseguimos reverter com demonstragio
de compromisso e entrega;

¢. Empresa Cliente Goods que estava sem realizar compras da
empresa Graintek Industria e Comercio S.A. desde 2018 com
primeiro pedido em janeiro; e
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d. Empresa Cliente Food Brands, sendo ¢ valor de compra do
primeiro trimestre de 2019 maior que o faturamento de 2018 e
2019 ano totalizado {(anual acumulado).
o Com foco na melhoria da rentabilidade econdmica da empresa e visando
melhorar as margens adotadas realizou-se:
a. Reorganizacdo de atendimento dividido por regionais;

b. Formacdo de equipe ativa de vendas com contratacdo dos
primeiros representantes no estado do Rio Grande do Sul, Sdo
Paulo, Santa Catarina e Parand; e

c. Redu¢do do prazo de pagamento, sendo que todos os novos
negdcios contemplam o pagamento antecipado de receitas no
montante de 50% do valor produzido - prazo médio real 20 dias

sobre todos os faturamentos do més corrente.
o A empresa Graintek industria e Comercio S.A. por meio da empresa
.' ENERGY foi convidada a fornecer produtos devido a uma licitaciio em que

o contratante obteve aprovagdo. Acredita-se que na aprovacio do Plano
de Recuperacdo a prépria empresa Graintek industria e Comercio S.A.
poderd participar de licitagdes — atualmente ndo participa devido as
certiddes —
a. venda indireta para atender a demanda puiblica com menor
margem, mas com o pagamento garantido, sendo 50% no pedido
e 50% em 30 dias. Houve a contratacdo de 150 toneladas para
entregas em margo e abril de 2015.
o Novos clientes de_destague internacional que tenham potencial para

elevar substancialmente o faturamento. Talvez uma das atividades em
que a empresa tenha se dedicado com maior intensidade no més de
fevereiro e marco de 2019 para obter uma retomada do faturamento
com vistas ao volume de RS 2 MM mensais (RS 24 MM anual), patamar

. medio de 2017. Ja estdo com projetos em andamento — etapa anterior a
producdo — os seguintes clientes:

Empresa Estado Pedido Volume (t)
Olvebra RS Fev/2019 >15
Amavitta SP Mar/2019 >10
Hathor sSC Fev/2019 >10
WilkBold sp Mar/201% >10
Bauducco SP Mar/2019 >10

o Denominado de Projeto Novas Linhas “Salgados”:
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a. Desenvolvimento de clientes com interesse em salgados que
inclui a montagem de uma nova plataferma produtiva financiada
pelo préprio cliente {prazo para inicio é junho de 2019).

o Denominado Projeto perda "ZERQ":

a. Venda de rejeitos e vencidos parados em estoque ultrapassou os
RS 70.000 (setenta mil Reais) dentro do més de fevereiro, estoque
de descarte nesta data € "zero". Projeto tem previsdo que 90%
dos rejeitos sejam retrabathados e virem produto de primeiro

preco. Este plano piloto ja encontra-se em curso de testes e serd
concluido em maio de 2019.
o Melhoria na Entrega

31%
JM
3% 135.064

¢ o

Dez Jan Fev
Extrusio

g93.315  100.255
74.984

. Dez Jan Fev Dez Tan Fev
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o Meihoria na Produgao

MY o

/ - 9%
279.146
22% {/ Ty
{/‘\175,597

143.673

Dez Jan Fev

& AcBes Emergencicis

o corte de despesas gerais na empresa;
diminuigdo do quadro de funcionarios;
reformulagio de todo o guadro comercial - representantes e vendedores;
Reunites Mensais Diretoria X Lideres:
Reunido Semanal de Alinhamento:
Operacdo x Vendas x Compras x Qualidade x Logistica;
Café da manh3 com toda a empresa;
Alinhamento fechamento do més e Dindmica motivacional;
Alterado o turno;
Turno inicia na madrugada de segunda até sexta;
Efiminamos uma parada de producio;
Contrato com Responsavel Técnico;
Realizado Diagndstico da ISO 22000;
Estamos estudando a viabilidade de reimplantacéo;
Montagem de terceira linha de extrusio;

o0 0o 0o 0 Cc O 0 C 0 0 0 0 0 o0

Manuiencgdo sistema de resfriamento e do laminador; e
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o Montagem com a equipe interna da manutencdo um transportador de
produto para nova linha de produgao (Economia 40K).

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades
visando obter resultados sustentdveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas na apresentagdo do Plano de
Recuperacdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdc mals
profunda, os impactos destas ndo forma incluidos nos resultados operacionais aqui
abordados.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A Graintek produz e comercializa flocos de arroz & de cereais - crispies, arroz para
sopas e produtos instantdneos, farinha e gritz de arroz Cerealtec, farinhas pré-
gelatinizada, para industrias dos mais variados segmentos.

Com enfoque na producio de insumos para industrias alimenticias, fornece
desde matéria prima para indlstria até produtos acabados e envasados nas marcas de
clientes. Estes processos utilizam-se dos mais rigorosos controles de seguranga
alimentar, inclusive com projetos industriais focados em eliminagdo de contaminantes
e alergénicos, através de segregacao de linhas de producgao.

o Inddstria

A Graintek fornece desde matéria prima até produtos acabados para industrias
alimenticias.

o Histéria

A Graintek é reconhecida no mercado de arroz e farinha de arroz desde 1993.

Missao

o

Nossa missdo é produzir insumos para industrias alimenticias com a mais alta
quatidade.

o Valores
Responsabilidade, ética, profissionalismo, respeito ao bem-estar de ser humano e
meic ambiente.

o Visdo

A busca do mais alto padriac de qualidade no desenvolvimento de produtos
convencionais @ organicos para as indudstrias alimenticias nacionais e internacionais.
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o Clientes

Apresenta-se a seguir alguns clientes que a empresa Graintek Industria e
Comercio S.A. atende, sendo a maior parte dos clientes desde ¢ inicio de suas operacdes,
demonstrando com afinco sua busca pela perpetuidade.

o
shavalérin

¥ pepsico

Fonte: Site da Recuperanda {abrii de 2019).

o Cédigo de conduta

Oferecer aos nossos clientes produtos de alta qualidade e confeccionados dentro
de rigorosos padroes de seguranca e na conformidade com legislacio vigente, é
compromisso assumido pela Graintek hd muito tempo. Todos os nossos colaboradores
(tanto gerentes quanto operadores) adotam estes padrBes em suas tarefas didrias,
habilitando a nossa industria no fornecimento de matérias primas e produtos finais para
as maiores empresas nacionais.

1. Integridade
A Graintek aplica as regras da legislagdo em vigor. Todas as acBes da Graintek
seguem a intencdo da boa fé, orientadas pela integridade e honestidade nos
negocios.

2. Sustentabilidade
Nossas operagfes buscam o principio da sustentabilidade. A Graintek respeita o
meio-ambiente e privilegia agricultura gque contempla o uso responsavel do solo,
da dgua, do ar e dos demais recursos naturais. Nossa inddstria também busca a
sustentabilidade nas relagdes trabalhistas.
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3. Padrio de M3o-de-obra

Nossos colaborares passarn por treinamentos constantes para aperfeicoamento,
utilizam equipamentos para garantir a seguranga, seguem diversas regras que
objetivam diminuir os riscos de acidentes no trabalho, cumprem carga horaria
dentro da legistacio e sdo remunerados dignamente. A Graintek ndo faz
distincio nha contratacdo e na conduta do trabalho relacionada a raga, cor,
religido, sexo, faixa etaria (exceto trabalho de menores), destreza fisica e pais de
origem.

4. Seguranga e satide
Nossos colaboradores possuem ambientes e condigdes de trabalho saudaveis.

Todos os equipamentos e maquinas da Graintek sofrem revisdes frequentes para
garantir a seguranca dos operadores. A Graintek busca o desenvolvimento
sustentavel, através do equilibrio social, econdmico e ambiental, e por isso,
consegue seguir altos padrdes de qualidade, o que a habilita a fornecer matéria
prima para as principais industrias do pais.

5. Meic Ambiente
Nossos fornecedores operaram cientes da necessidade de cuidar do meio
ambiente, com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislagdo e dos
regulamentos vigentes no pais, onde os produtos ou servigos sdo fabricados ou
entregues.

6. Unidades agricolas/ rurais fornecedoras
Todos os fornecedores da Graintek sio cientes dos procedimentoes de qualidade
que exigidos para manter nosso padrdo de qualidade.

o Projetos especiais

A Graintek desenvolve projetos especiais para a criacdo de novos produtos que
atendam as necessidades do mercado e de seus clientes. A Graintek estd sempre atenta
as novas oportunidades de negdcios, e por isso foi a primeira industria brasileira a criar
corn flakes sem gliten e sem aglcar e cereais matinais organicos.

Ac todo sdo trés etapas responsaveis pela criagdo e/ou aprimoramento de um
produto acompanhe tabela.

19) Estudo do projeto
Avaliacdo
Nutricional

i~
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Praticidade

Utilizagdo e embalagem
Gourmet

Paladar, aroma e visual

A primeira etapa na criagdo de um novo produto leva em conta o estudo dos
aspectos nutricionais. Durante a formulagdo dos seus produtos, a Graintek agrega
matérias primas valorizadas pelo mercado como proteinas vitaminadas, nutracéuticos
(determinadas substincias que compde os alimentos e podem prevenir ou tratar
doencas), dmega 3, baixos teores de sédio, auséncia de gorduras e gl(ten, entre outros.

Ainda nessa etapa também é testada uma caracteristica apelidada de ‘gourmet’,
que sdg os aromas, cores, tudo o que torna o produto palatavel.

O Estudo Técnico ainda avalia praticidade do produto, tanto na sua utilizagdo

como na embalagem.

29) Desenvolvimento

Laboratorio

Preparo do protétipo
Avaliacido

Equipe treinada

interacdo

Ajustes e aprimaramentos

Esta etapa ocorre dentro dos laboratérios da Graintek, onde sdo produzidos
protétipos do produto que passam por uma avaliacdo organoléptica (caracteristicas dos
objetos que podem ser percebidas pelos sentidos humanos) que serd testada por uma
equipe treinada.

Vencida a etapa dos laboratdrios o produto é apresentado ao cliente para sofrer
ajustes e aprimoramentos.

39) Industrializac3o

Producdo
Testes piloto
Embalagem

Matrlz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Visia, Porto Alegre - RS, 91430-350




ryrebuild

Testes piloto
Interacao
Clientes e consumidores

Na parte da industrializacdo ocorrem festes pilotos na fabrica, envolvendo a
producdo do produto e detalhes da embalagem. Nesta etapa também s3o desenvolvidos
os rotulos dos produtos, que segue a lei federal da rotulagem, publicada no ano de 1999.
Finalizada a embalagem, o produto segue novamente para interacdo com o cliente e
consumidor antes da aprovagao final.

Veia alguns exemplos de projetos especiais:

» Corn flakes sem glaten e sem acicar (inédito no mercado brasileiro);
. # @Granolas para celiacos e granolas diet;

s (Cereais matinais organicos {inédito no Brasil); e

* Mingais com frutas e farinhas {acteas com cereais.

o Certificacdo de produtos

A obtencgdo das certificacdes demonstra que a Graintek possui uma série de
cuidados com a fabricaclo de seus produtos. Seguindo normas internacionais, nossa
inddstria reforga seu compromisso com o consumidor e mostra que tem uma gestdo
atuante no contrele da seguranca alimentar.

Fonte: Site da Recuperanda (abril de 2019).
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Instituto Biodindmico — [BD

A Graintek tem comprometimento com a sustentabilidade. Por isso, todos os
produtos orgdnicos que entram em nossa inddstria respeitam o meio ambiente, as
relacdes sociais e econdmicas que defende a agricultura sustentavel.

DPesde 2005, a Graintek conta com a certificacdo do Instituto Biodindmico - {BD,
empresa brasileira responsavel por verificar a autenticidade de cada etapa do processo
que envolve produtos orgdnicos como isencdo de agrotoxicos, preservagdo do ambiente
natural, qualidade nutricional e bioldgica.

O selo do I1BD confere aos produtos organicos uma completa rastreahilidade em
toda a cadeia produtiva, que vai desde o campo até a mesa do consumidor, garantindo
que a produgdo ocorreu de maneira mais natural possivel, sem a introdugio de matérias
sintéticas.

Devido a esta certificacdo, a Graintek esta credenciada a processar produtos
organicos e comercializd-los para indastrias do mercado interno, Norte Americanc e
Europeu, além de cutros paises que também reconhegam este selo.

FSSC 22000 Sistema de Gestdo da Seguranca de Alimentos

A FSSC 22000 representa uma abordagem abrangente para a gestdo de riscos
voltada a seguranga dos alimentos em toda a cadeia de fornecimento de alimentos,
desenvolvida para os sistemas de gestdo de seguranca de alimentos para consumo
humano e para animais. Além disso, a FSSC 22000 inclui transporte e armazenamento
no local se for parte da operagio.

A FSSC 22000 é reconhecida pelo Global Food Safety initiative {GFSI), e o LRQA é
lider de mercado em servigos de treinamento e certificagdo na FSSC 22000. A FS5C
22000 ¢ um esquema de certificagdo completo baseado na 1SO 22000 e nas
especificagfes técnicas aplicaveis especificas do setor para Programas de Pré-requisitos
(PPRs), inciuindo:

e ISO/TS 22002-1 {Producio de Alimentos)
e [SO/TS 22002-4 (Embalagens)
e PAS 222 (Produgdo de Alimentacdo Animal)
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o Produtos Tradicionais

Leve uma vida de qualidade Graintek. Os processos de confianga e o cuidado com
os alimentos acompanham e certificarmn a preparacio de cada produto que chega a sua
mesa, do café da manh3 a ceia da noite. Assim, é sempre hora de aumentar a qualidade
das suas refeiches. E vocé pode contar com a Graintek para isso.

ingredientes

Farinha de Arroz

Qs alimentos produzidos com o arroz proporcionam dieta didria com mais
nutrientes, especialmente importante nas fases de desenvolvimento e crescimento das
criancas. Experimentos mostram que alimentos produzidos com a farinha de arroz
absorvem 64% menos 6leo vegetal durante as frituras, tornandc os alimentos menos
caloricos.

Os alimentos produzidos com o arroz proporcionam dieta didria com mais
nutrientes, especialmente importante nas fases de desenvolvimento e crescimento das
criangas. Entre os beneficios para a salde, o arroz que tem sabor suave, ndo contém
gliten e é importante fonte de minerais e vitaminas, auxilia também na prevenc¢io de
doengas do sistema digestivo, do coracdo e no tratamento de diabetes, este ultimo por
possuir baixo indice glicémico.

Experimentos mostram que alimentos produzidos com a farinha de arroz
absorvem 64% menos Gleo vegetal durante as frituras, tornando os alimentos menos
caloricos.

Propriedades

Umidade de 8 a 12%, granulometria ajustdvel entre Tyler 20 a 270, lipase
" negativa em 24 horas, valor energético de 360kcal/100g, 7,5% de proteinas, 0,5%
de fibras.

Lipase inativada e ampla possibilidade de ajuste de densidade, tamanho de
particula e umidade. De facil digestibilidade, sabor neutro, livre de GMQ,
incorpora viscosidade e corpo. Aumenta a cracancia e melhora a textura de
cereais matinais e snacks. Diminui a absorcio de gordura € melhora a textura de
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empanados. N3o alérgica, é livre de colesterol e de gluten, sendo recomendada
em dietas de emagrecimento, alimentacdo de diabéticos e celiacos. Produzidas
com excelentes controles fisico-quimicos, microbiolégicos, de contaminantes e
de alergénicos.

Componentes 100% Arroz
Tipos

* Farinha de Arroz Inativada

¢ Farinha de Arroz Pré-Gelatinizada
# Farinha de Arroz Integral

e Grits Arroz Cerealtec

s Embalagens

As farinhas de arroz da Graintek estdo disponiveis em big bags de polipropileno
de 1200kg ou em embalagens de saco de papel kraft multifolhade de 30kg revestidos
internamente por sacos de polietileno.

Beneficios: Ndo se tem registros de reacbes alérgicas da farinha de arroz a nenhuma
fracdo da populagdo. Ao contrario, registros indicam ser indicado para pessoas com
problema digestivos, bem como pessoas com intolerancia ao gldten, pois encontram na
farinha de arroz um substituto para outras farinhas que ndo podem consumir.

Seguem outros beneficios e aplicagGes da farinha de arroz.

s alto valer nutritivo

+ n3o contém gliten

* baixa absorcdo de gordura

o baixo indice glicémico

» alimentos mais sauddveis

s produto diferenciado

» substituto do trigo em indmeras receitas (ideal para celiacos)

* combinada com o trigo, produz alimentos mais sauddveis e deliciosos
+ veiculo de aromas (ind. de alimentos)

» espessante (aditivo usado para dar consisténcia aos alimentos)
e Utilizacao

No setor alimenticio, as farinhas de arroz Graintek s3o amplamente utilizadas em
segmentos que produzem desde alimentos infantis, mingaus, sopas, cremes, cereais
matinais e snacks a iogurtes, doces, bolachas massas, aromas e condimentos como
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também produtos empanados, produtos carneos (apresuntados), extrusados e ragdes

animais, entre outras.

Também pode ser substituto de qualquer tipo de farinha de cereais utilizados
em processo industrial como substituicgo total ou parcial do amido de milho, farinha de
mitho, farinha de trigo e fécula de mandioca, proporcichando uma redugdo de custos
somada & methoria quanto ao aspecto sabor e valores nutricionais.

Processo de industrializagdo

A Farinha de Arroz Graintek é produzida em modernos equipamentos de

moagem, micropulverizagdo e transporte pneumatico.

A matéria-prima utilizada nas farinhas de arroz passam por um processo de
selecdo eletronica de gridos e colunas de ar, entre outros equipamentos. Durante o
processo, a enzima lipase é inativada, garantinde maior “shelf-life do produto e
proporcionande um prazo de validade de, no minima, um ano para as farinhas de arroz
Graintek. Com tudo isso obtém se um produto de excelente qualidade e aceitacio pelas

industrias que produzem alimentos para consumo humano.

Avelas

A aveia é um cereal muito nutritivo, que possui fibras, proteinas, carboidratos,
calcio, ferro e vitaminas. Entre os cereais integrais, a aveia tem destaque especial pelas
inimeras fungbes que apresenta para o organismo humano. Atualmente, a aveia esta
em evidéncia devido ao alto poder benéfico da sua fibra solivel (Beta-Glucana), que esta
relacionada a um bom funcicnamento intestinal e a diminuicio e manutencdo do
caolesterol.

A aveia € um cereal muito nutritivo, que possui fibras, proteinas, carboidratos,
célcio, ferro e vitaminas. Entre os cereais integrais, a aveia tem destaque especial pelas
indmeras funcdes que apresenta para o organismo humano. Atualmente, a aveia estd
em evidéncia devido ao alto poder benéfico da sua fibra scldvel {Beta-Glucana), que estd
relacionada a um bom funcionamento intestinal e a diminui¢iio e manutenc¢io do
colesterol. A aveia é um dos cereais mais completos devido ao seu teor de proteinas e
ao bom balanceamento de aminoécidos. O consumo recomendado de fibras totais
{soldveis e insollveis) & de 20 a 30 gramas por dia, 0 que comumente nio é feito pela

tatriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - #S, 91430-350




rrebuild

poputacio em geral. Mas este objetivo pode ser alcancado com uma alimentagdo gue
dé preferéncia aos cereais integrais como a aveia.

Propriedades

Os cereais comumente consumidos possuem concentragdo proteica que varia de
6 a 18%, enquanto a aveia apresenta valores médios entre 15 e 20%, qualidade
proteica considerada muito boa se comparada com outros cereais.

Componentes 100% Aveia

Contraindicagbes: A aveia, assim como o trigo, a cevada, o malte e o centeio, contém o
GLUTEN em sua composicdo, desta forma n3o deve ser consumido por portadores da
doenca celiaca.

Tipos

* Flocos n°1 - Flocos Inteiros
e Flocos Finos

e Fareloc de aveia (Oat Bran)
e Farinha de aveia

e« Embalagens

Os flocos de aveia estdo disponiveis em embalagens de sacos de papel kraft
multifolhado de 30 Kg ou em sachet de acordo com a solicitagio dos clientes.

A farinha de aveia esta disponivel em big bags de polipropileno de 1000 Kg cu
sacos de papel kraft multifolhado de 30 Kg.

Beneficios: A aveia & um alimento considerado naturalmente como remédio, mas gue
para ser eficiente precisa estar presente diariamente na dieta. No cora¢do, ela impede
o aumento do colesterol em pessoas sauddveis e também reduz em até 10% os niveis
de colesterol no sangue.

Uma dieta que contenha este cereal, revela-se diurética, anti-estresse,
revitalizante e saciante, podendo inclusive auxiliar no processo de emagrecimento.

O consumo regular de aveia pode estar relacionado com a diminuicdo da
formacdo de placas de gorduras, que causam doencas cardiovasculares:

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 81430-350




s Diasaiiaciy

uild

No cérebro, o consumo de aveia é capaz de conter doencas crénico-

degenerativas. Além disso, o fosforo e a vitamina B que o grdo contém ativam as
funcbes cerebrais.

Nas artérias, os oito tipos de amidos presentes na avela agem relaxando suas
paredes, e devido as atividades antioxidantes beneficiando o fluxo sanguineo.
No estémago, o mucilogo que o cereal contém protege o figado e o estdmago,
melhorando a digestio de enfermos e pessoas de idade.

No intestino, as beta-glucanas da aveia formam, em contato com agua, uma
espécie de gel, que serve de alimento para as bactérias intestinais e tem efeito
protetor sobre o céton, além de estimular os movimentos intestinais e diminuir
a absorcdo de producdo de colesterol. Atua na limpeza intestinal, libertando o
organismo das toxinas.

Na pele, os derivados ativos presentes na aveia oferecem beneficios como
hidratagdo profunda em peles secas, diminuigdo das irritacBes em peles
sensiveis,

Este nutritivo cereal apresenta-se também como um forte aliado a dietas de
emagrecimento, pois da uma sensagdo de saciedade mais rapida. Oferece ainda,
fungdo anti-estresse, por conter uma substincia chamada avenina que possui
acao relaxante.

O poder benéfico da aveia pode ser usufruido também por diabéticos, no
controle da glicemia, jé que suas fibras se unem ao aglcar dos alimentos, fazendo com
que ele demore mais tempo para cair na corrente sanguinea.

Utilizagdo: O consumo recomendado de fibras totais (sollveis e insolGveis) é de 20 a 30
gramas por dia, 0 que comumente ndo é feito pela populagio em geral. Mas este
objetivo pode ser alcangado com uma alimenta¢do que dé preferéncia aos cereais
integrais como a aveia. Uma dieta que contenha este cereal, revela-se diurética, anti-
estresse, revitalizante e saciante, podendo inclusive auxiliar no processo de
emagrecimento.

Flocos n°1 - Flocos Inteiras: E utilizado principalmente na producéo de granola,
barra de cereais e na panificagdo, mas pode ser empregado também em cereais
matinais, biscoitos e na confeitaria. Aveia em flocos Utilizade na producio de cereais
matinais, barras de cereais, biscoitos e na panificacio, confeitaria e na fabricac3o de
produtos farmacéuticos. Também é consumido in natura, acompanhado de leite, sucos,
vitaminas e iogurte. Na aveia em flocos e flocos finos estdo mais presentes as fibras
insoluveis. Elas tém a fungdo de regular as fun¢des intestinais e de dar saciedade,
permitindo que numa proxima refeicio seja ingerido menos alimentos.

Flocos Finos: Utilizado na producdo de cereais matinais, barra de cereais, biscoitos, na
panificacdo e na confeitaria. Também é consumido in natura, acompanhado de leite
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(mingau), sucos, vitaminas e iogurte. Na aveia em flocos e flocos finos estdo mais
presentes as fibras insol(veis. Elas t&m a funcdo de regutar as fungbes intestinais e de
dar saciedade da fome, permitindo que numa proxima refeicdo seja ingerido menos
alimento.

Farelo de aveia (Oat Bran): Utilizado na produgdc de mingaus, cereais matinais,
barra de cereais, biscoitos, na panificacdo, na confeitaria e na fabricagdo de produtos
farmacéuticos. O Farelo de Aveia é produzido pela parte mais externa do grio da aveia
e, por esse motivo, ele tem uma maior conceniragdo de fibras soldveis. Esse é o grande
diferencial do farelo de aveia.

Farinha de aveia: E utilizada principalmente na produc¢io de mingaus, mas também pode
ser utilizada na panificacdo e confeitaria.
Processo de industrializacdo

Entre as principais operacdes realizadas no processamento industrial de aveia
pela Graintek, estd o recebimento, limpeza, descascamento, classificacdo, vaporizagéo
e flocagem.

O grdo de aveia chega com a casca e logo é pré-limpo, para depois passar pelo
processo de separag¢do densimétrica, onde sdo removidas impurezas com densidade um
pouco maior gue o grac da aveia.

Durante o descasque, sao removidas as pontas do grio para abrir a casca. Logo
ap6s a aveia é descascada e outras operagdes sdo aplicadas para deixar passar a proxima
etapa somente os graos que foram descascados completamente.

A aveia também passa por uma classificagdo de tamanho {pequena, média e
grande), o que destinara sua aplicagdo como flocos inteiros, flocos cortados e farinha de
aveia.

Depois da classificagdo, o processo de vaporizagdo com o objetivo de condicionar
o grao da aveia para a etapa de laminagho. Este procedimento é importante porque
também inativa enzimas que podem causar a deteriora¢do do produto.

Na etapa de laminac3o, ocorre a formacdo do floco, de forma a proporcionar a
aveia melhor sabor e textura, sem perder as propriedades funcionais do grio.

No proximo passo, o grao da aveia pode ser cortado ou mantido inteiro, tratado,
flocado, moido ou embalado
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Crispies

Os cereais sdo fabricados através de moderna técnica de extrusdo, que permite
utilizar varias misturas de farinha de cereais e micronutrientes, resultando em enorme
gama de propriedade nutricionais e nutracéuticos. Existem varios formatos, cores e
sabores de cereais, que também podem ser desenvolvidos sem gliten ou agticar. Os
cereais produzidos pela Graintek possuem excelente controle, fisico-guimico,
microbioldgico, de contaminantes e de alergénicos.

Principais caracteristicas: O consumo de cereais vem crescendo a cada ano
devido ao seu alto valor nutricional. Na atribulada vida moderna, os grdos também
funcionam muito bem devido sua praticidade e funcionalidade, garantindo a quem
consome mais energia e disposicdo durante a jornada didria.

Os cereais sdo fabricados através de moderna técnica de extrusdo, que permite
utilizar varias misturas de farinha de cereais e micronutrientes, resultando em enorme
gama de propriedade nutricionais e nutracéuticos,

Através da técnica de extrusdo, também é possivel obter diversos formatos de
cereais, que logo apds podem ser cozidos e/ou tostados sob altas temperaturas e
pressdo, resultando em texturas crocantes e de alta digestibilidade.

Existem varios formatos, cores e sabores de cereais, que também podem ser
desenvolvidos sem glaten ou agucar. Os cereais produzidos pela Graintek possuem
excelente controle, fisico-quimico, microbioldgico, de contaminantes e de alergénicos.

Propriedades: Tamanhos de 3 a 12mm, umidade de 1 a 4%, densidade de 120 a
350g/1, valor energético de 360 a 390kcal/100g, 6 a 15% de proteinas, 1 a 10% de fibras,
auséncia de gordura trans e colesterol.

Componentes: Arroz, milho, trigo, cevada, aveia, cacau, acticar, malte, sal, corantes
naturais e aromas idénticos aos naturais.

Tipos

* Flocos de Arroz
e Flocos de Trigo
e Flocos de Cevada
¢ Flocos de Aveia
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¢ Flocos de Mitho

» Flocos de Soja

e Flocos de Arroz e Chocolate

e Flocos de Arroz e Milho

¢ Flocos de Milhe e Chocolate

e Sem Gluten

¢ Flocos de Arroz sem Gluten

e Flocos de Arroz e Chocolate sem Gliten
e Sem Acucar

s Flocos de Arroz sem agticar

® Flocos de Arroz e Mitho sem agucar
s Embalagens

Os flocos de arroz e cereais da Graintek estdo disponiveis em hig bags de
. polipropileno, revestido internamente com liner, de 150 a 480 Kg ou sacos de
polietileno atéxico acondicionados em caixa de papeldo de 7 a 15 Kg. No caso de co-
manufacturing podemos nos adeguar a necessidade do cliente.

Beneficios: Além de muito saudaveis e deliciosos, garantem uma por¢do
adicional de energia devido aos carboidratos que podem fazer uma importante
diferenca nas atividades mais exigentes.

Utilizagdo: Entre os varios formatos, cores e sabores, os cripies da Graintek sdo
utilizados em:

* Chocolates

e Barras de cereais
. » Cereais matinais

e [Drageados

s Confeitos
* Processo de industrializagdo

Os flocos de arroz e cereais s3o resultado de um processo de cozimento dos
grios de cereais selecionados, moidos e extrusados, sendo submetidos a aita
temperatura e pressio.

<
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Arroz

Principais caracteristicas: O arrcz é um dos mais importantes alimentos do
mundo, seu consumo equivale a 1/5 do total de grios demandados pela populagio,
devido ao seu alto valor nutritivo e baixo custo por refeigdo, fundamental na dieta
alimentar brasileira e mundial.

O arroz da Graintek é livre de colesterol, sem gliten, ndo causa alergia e é
recomendado para dietas de emagrecimento e alimentacio de diabéticos. E de facil
digestibilidade, neutro e livre de GMO. Com um bom balanco de amincécidos essenciais.
E produzido com excelentes controles fisico-quimicos, microbioldgicos, de
contaminantes e de alergénicos, processado com tecnologias “water polish” (polidor} e

. selecdo otica {selecdo eletrdnica de grios) e ainda, pode ser submetido a equipamentos
gue possibilitam o ajuste da umidade.

As principais fontes de carboidratos sdo os grdos de cereais. O arroz é um glicidio
de facil digestéo, alto valor energético e indice glicémico que se caracteriza por absorcio
lenta e gradual pelo organismo. O arroz é um hidrate de carbono complexo: os hidratos
de carbono fornecem energia ao corpo e os "complexos” mantédm o nivel de energia por
periodos maiores. Na alimentagdo com arroz, hd uma economia de proteinas, pois o
corpo nao usa a proteina da dieta ou das reservas para abastecer as necessidades de
energia quando ha um hidrato de carbono disponivel. A proteina do arroz é a mais nobre
entre os cereais. A fracdo protéica do arroz, embora quantitativamente pequena,
apresenta a melhor composicdo de aminoécidos para o metabolismo humano (entre os
cereais). Quando metabolizado, gera menos residuos nitrogenados, favorecendo a

. fungdo renal de filtragem desses catabdlitos.
Propriedades: Umidade de 7 3 14%, arroz tipo 1, 2 ou 3.
Componentes: 100% Arroz
Tipos

+ Arroz Beneficiado Polido
® Arroz Desidratado

s Arroz Médio
e Embalagens
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As embalagens do arroz da Graintek estdo disponiveis em big bags de
polipropileno de 900 Kg ou em sacos de papel kraft multifolhado de 30Kg revestidos
internamente por sacos de polietilenc.

Beneficios: Tem alto valor nutricional. E importante fonte de minerais {fsforo, ferro e
potdssio} e vitaminas.

* Auxilia na prevencdo de doencas do sistema digestivo e do coragio.

* Auxilia no tratamentoc de diabetes.

¢ Reduz o risco de cancer de intestino.

* Regula a flora intestinal, é anti-diarréico.

¢ E recomendado para alimentac3o de atletas. Tem médio valor caldrico e lenta
absorgéo.

¢ E hipoalergénico.

® N&o contém glGten (é recomendado para celiacos).

* N3o contém colesterol.

e Eindicado na convalescenca de quase todas as doencas.

* Combinado com feijdo pode auxiliar na prevencdo de cincer oral.

» Utilizago

Produto utilizado na preparacio de alimentos do tipo comida rapida e ficil, como
sopas prontas e arroz instantaneos e no preparo de cereais matinais.

Processo de industrializacdo

Na primeira etapa, o quebrado de arroz é peneirado para remover as impurezas
grosseiras e, logo ap0s, na separagdo densimétrica, sio removidas impurezas
com densidade um pouco maior que o grio de arroz. Concluida esta etapa, a
fracdo mais fina do quebrado do arroz também é separada, o que garante maior
qualidade e cor uniforme ao produto.

O quebrado ainda passa pelo processo de microaspersio de dgua para remover
a camada externa do grdo. A Graintek ja recebe o arroz polido, mas repete este
processo com o ohjetivo de incrementar ainda mais a qualidade do produto. Para
garantir total qualidade, na selecdo Gtica, os grios sdo examinados por sensores
opticos que vao detectar qualquer imperfeicio de cor. Os grios nio aprovados
sdo removidos através de um jato de ar.

Por fim, o quebrado de arroz passa por uma deteccdio de metais para remover
qualquer tipo de contaminacio metdlica. Logo apds é embalado. Para a
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confecgdo de alguns produtos, o arroz ou quebrado de arroz ainda pode ser
desidratado.

Acabados

Mingau

Os mingaus Graintek apresentam-se em diversos sabores, podendo ser
produzidos com diferentes tipos de cereais, permitindo também, ajustes de densidade,
umidade e granulometria.

Componentes: Os mingaus Graintek sdo feitos através dos cereais de arroz, de
aveia e de milho.

Tipos

e Mingau de Arroz: é importante fonte de energia, rico em carboidratos e
proteinas.

¢ Mingau de Aveia: 0 mingau de aveia é rico em fibra sollvel, vitamina E e
minerais.

¢ Mingau de Milho: possui além de proteinas, vitaminas do complexo B e sais
minerais, indispensdveis para o funcionamento do organismo.

¢ Embalagens

A Graintek oferece embalagens de sachet ou potes, podendo variar o peso de
acordo com a necessidade de cada cliente.

Beneficios: Os Mingaus Graintek podem contribuir na alimentacio infantil. Por
serem saborosos, ajudam a despertar o apetite das criancas e s3o de facil digestdo. Além
do auxilio as mamdes, por ser de facil preparo.

Utilizagdo: Por possuir uma composi¢do equilibrada e elevado valor nutricional,
enriquecida com vitaminas e minerais, serve como auxilio para a alimentacdo infantil,
podendo ser utilizada por bebés a partir do sexto més de vida. Os Mingaus Graintek
podem ser consumidos com leite, para o preparo tipo mingau, com frutas picadas ou
amassadas e ainda, batida no liquidificador com vitaminas e sucos de sua preferéncia.
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Processo de industrializacio: Produto obtido por um processo de cozimento dos
graos de cereais selecionados, moidos e extrusados que combina alta temperatura e
pressdo, apos sendo submetido a moagem.

Ceregis Muatinais

E um tipo de Mingau a base de cereais e leite. Possui uma composicio
equilibrada e elevado valor nutricional, enriquecida com vitaminas e minerais. E
cansiderado um alimento completo para bebés a partir do sexto més de vida.

Propriedades: Possui uma composigdo equilibrada e elevado valor nutricional,
enriquecida com vitaminas e minerais, apresentando-se um alimento completo para
bebés.

Compenentes: Produto resultante de dessecacdo, em condi¢des préprias, da
mistura de leite com farinha de trigo, cujo amido foi tornado soltivel por extrus3o, além
de outros ingredientes apropriados como vitaminas e minerais {(adaptado do Art. 673
do RIISPOA, Decreto n? 30691, de 29/03/52, do Ministério da Agricultura).

Contraindicacdes: Por conter leite em sua composicdo, é contraindicada para
pessoas que apresentam sensibilidade a lactose.

A Graintek oferece trés tipos de farinha de lctea:

¢ Farinha tactea tradicional

* Farinha lactea com arroz

s Farinha lactea com aveia

* Embalagens

® Sachet, ou potes (podendo variar conforme a necessidade do cliente).

Beneficios: Possui uma composigio equilibrada e elevado valor nutricional,
enriquecida com vitaminas e minerais, apresentando-se um alimento completo para
bebés. Pode ser usada como suplemento alimentar na alimentacio infantil.

Utilizagdo: Por possuir uma composi¢do equilibrada e elevado valor nutricional,
enriquecida com vitaminas e minerais, serve como auxilio para a alimentaciio infantil,
podendo ser utilizada por bebés a partir do sexto més de vida. A Farinha Lictea Graintek
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pode ser consumida com leite, para o preparo tipo mingau, com frutas picadas ou
amassadas e ainda, batida no liquidificador com vitaminas e sucos de sua preferéncia.

Processo de industrializacdo: Produto obtido por um processo de cozimento dos
grios de cereais selecionados, moidos e extrusados que combina alta temperatura e
pressdo, apds sendo submetido a moagem.

Drageados

Deliciosas bolinhas de cereais cobertas com chocolate. 530 confeitos produzidos
pela formacdo de coberturas sobre nicleos diversos (cereais, castanhas, lentilhas de
. chocolate, entre outros) por meio da deposicio de camadas sucessivas.

Propriedades: Tamanhos de 3 a 12mm, diversos formatos, umidade de 1 a 5%,
densidade de 320 a 420g/L, auséncia de gordura trans e colesterol.

Componentes: Sdo confeitos produzidos pela formacdo de coberturas de chocolate
sobre nucleos diversos (cereais, castanhas, lentilhas de chocolate, entre outros) por

meio da deposicdo de camadas sucessivas.

Tipos

* Drageados de chocolate
e Drageados de chocolate com avel3
s Drageados de chocolate com castanha
¢ Drageados de chocolate com café
. * Drageados de chocolate com amendoim
s Embalagens

As embalagens oferecidas pela Graintek sjo cartuchos e sachet.
Processo de industrializacdo: Os drageados s3o resultado de um processo de

cozimento dos grios de cereais selecionados, moidos e extrusados, sende submetidos
a alta temperatura e pressio, e apds, passando por processo de cabertura.

b
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o Produtos Organicos

Ingredientes

Farinha de Arroz

Os alimentos produzidos com o arroz proporcionam dieta diaria com mais
nutrientes, especialmente importante nas fases de desenvolvimento e crescimento das
criancas. Entre os beneficios para a saude, o arroz que tem sabor suave, ndo contém
gliten e é importante fonte de minerais e vitaminas, auxilia também na prevencdo de
doencas do sistema digestivo, do coracio e no tratamento de diabetes, este uitimo por
possuir baixo indice glicémico.

Experimentos mostram que alimentos produzidos com a farinha de arroz
absorvem 64% menos 6leo vegetal durante as frituras, tornando os alimentos menos
caloricos.

Propriedades: Umidade de 8 a 12%, granulometria ajustavel entre Tyler 20 a 270,
lipase negativa em 24 horas, valor energético de 360kcal/100g, 7,5% de proteinas, 0,5%
de fibras.

Lipase inativada e ampla possibilidade de ajuste de densidade, tamanho de
particula e umidade. De facil digestibilidade, sabor neutro, livre de GMO, incorpora
viscosidade e corpo. Aumenta a crocancia e melhora a textura de cereais matinais e
snacks. Diminui a absor¢io de gordura e metheora a textura de empanados. Ndo alérgica,
é livre de colesterol e de gliten, sendo recomendada em dietas de emagrecimento,
alimentagdo de diabéticos e celiacos. Produzidas com excelentes controles fisico-
quimicos, microbioldgicos, de contaminantes e de alergénicos.

Componentes: 100% Arroz Organico

Tipos
s Farinha de Arroz Orgénica
» Farinha de Arroz Pré-gelatinizada Organica
o Embalagens

As farinhas de arroz orgdnico da Graintek estdo disponiveis em big bags de

polipropileno de 1200 Kg ou em embalagens de saco de pape! kraft multifolhade de
30Kg revestidos internamente por sacos de polietileno.
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Beneficios: Ndo se tem registros de reacdes alérgicas da farinha de arroz a nenhuma
fracdo da populacdo, ao contradrio registros indicam ser indicado para pessoas com
problema digestivos e bem como pessoas com intolerancia ao giaten, estes encontram
na farinha de arroz um substituto para outras farinhas que ndc podem consumir.

Além disso, a farinha de arroz organica, apresenta as seguintes beneficios:

alto valor nutritivo

¢ ndo contém glidten

+ baixa absorcdo de gordura

s baixo indice gliceémico

+ alimentos mais saudaveis

s produto diferenciado

» substituto do trigo em indmeras receitas (ideal para celiacos)

s combinada com o trigo, produz alimentos mais saudéveis e deliciosos.
¢ veiculo de aromas (ind. de alimentos).

® easpessante (aditivo usado para dar consisténcia aos alimentos).
» Utilizagdo

No setor alimenticio, as farinhas de arroz Graintek s3o amplamente utifizadas
como matéria-prima na elaboragdo dos seguintes produtos orginicos: alimentos
infantis, mingaus, sopas, cremes, cereais matinais e snacks a iogurtes, doces, bolachas,
massas, aromas e condimentos como também produtos empanados, produtos carneos
{(apresuntados), extrusados, entre outras.

Também pode ser substituto de qualquer tipo de farinha de cereais utilizados
em processo industrial como substituigdo total ou parcial do amido de milho, farinha de
mitho, farinha de trigo e fécula de mandioca, proporcionando uma reducic de custos
somada & melhoria quanto ao aspecto sabor e valores nutricionais.

Processo de industrializagdo: A Farinha de Arroz Orginica da Graintek é
produzida em modernos equipamentos de moagem, micropulverizacio e transporte
prieumatico. Produzida a partir de matérias-primas em acordo com as regras do setor,
definidas por legislagdo definida no que tange a comercializacio e a producdo,
abrangendo também o armazenamento, rotulagem e transporte, garantindo
conformidade com as diretrizes organicas e biodindmicas de forma a atender as normas
Brasileira (lei 10831 Brasil), Americana { Norma NOP-EUA} e Europeia (diretrizes
IBD/IFOAM/EEC 2092/91).
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Os cereais comumente consumidos possuem concentragdo proteica que varia de
6 a 18%, enquanto a aveia apresenta valores médios entre 15 e 20%, qualidade proteica
considerada muito boa se comparada com outros cereais.

Componentes: 100% Aveia Orginica

Tipos
# Flocos n®1 Orgdnico - Flocos Inteiros
s Flocos Finos Orgénico
* Farelo de aveia Organico {Qat Bran)
» Farinha de aveia Organica
¢ Embalagens

Os Flocos de Aveia Organica estdo disponiveis em ambalagens de sacos de papel
kraft multifolhados de 30 Kg. A Farinha de Aveia Organica esta disponivel em bib bags
de polipropileno de 1000 Kg ou sacos de papel kraft multifolhados de 30 kg.

Beneficios: A aveia é um alimento considerado naturalmente como remédio,
mas que para ser eficiente precisa estar presente diariamente na dieta. No coracdo, ela
impede o aumento do colesterol em pessoas saudaveis e também reduz em até 10% os
niveis de colesterol no sangue.

Uma dieta que contenha este cereal, revela-se diurética, anti-estresse,
revitalizante e saciante, padendo inclusive auxiliar no processo de emagrecimento.

O consumo regular de aveia pode estar relacionado com a diminui¢do da
formacdo de placas de gorduras, gue causam doencas cardiovasculares. No cérebro, o
consumo de aveia é capaz de conter doencgas crénico-degenerativas. Além disso, o
fosforo e a vitamina B que o grio contém ativam as func¢ées cerebrais.

Nas artérias, os oito tipos de amidos presentes na aveiz agem relaxando suas
paredes, e devido as atividades antioxidantes beneficiando o fluxo sangiiineo. No
estébmago, o mucilogo gque o cereal contém protege o figado e o estdbmago, melhorando
a digestdo de enfermos e pessoas de idade.

No intestino, as beta-glucanas da aveia formam, em contato com 4gua, uma
espécie de gel, que serve de alimento para as bactérias intestinais e tem efeito protetor
sobre o céton, além de estimular os movimentos intestinais e diminuir a absorcio de
producdo de colesterol. Atua na limpeza intestinal, libertando o arganismo das toxinas.
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Na pele, os derivados ativos presentes na aveia oferecem beneficios como hidratagdo
profunda em peles secas, diminuicdo das irritagdes em peles sensiveis.

Este nutritivo cereal apresenta-se também como um forte aliado a dietas de
emagrecimento, pois da uma sensacao de saciedade mais rapida. Oferece ainda, funcao
anti-estresse, por conter uma substancia chamada avenina que possui agdo relaxante.

O poder benéfico da aveia pode ser usufruido também por diabéticos, no
controle da glicemia, |3 que suas fibras se unem ao aglicar dos alimentos, fazendo com
que ele demore mais tempo para cair na corrente sanguinea.

Utilizagdc: O consumo recomendado de fibras totais {soldveis e insolGveis) & de
20 a 30 gramas por dia, 0 que comumente nio & feito pela populacio em geral. Mas
este objetivo pode ser alcangado com uma alimentacdo que dé preferéncia aos cereais
integrais como a aveia. Uma dieta que contenha este cereal, revela-se diurética, anti-
estresse, revitalizante e saciante, podendo inclusive auxiliar no processo de
emagrecimento.

Flocos n°1 Orgénico - Flocos inteiros: E utilizado principaimente na producio de
granola, barra de cereais e na panificacfo, mas pode ser empregado também em
cereais matinais, biscoitos e na confeitaria.

Aveia em flocos: Utilizado na producdo de cereais matinais, barras de cereais,
biscoitos e na panificagdo, confeitaria e na fabricacio de produtos
farmacéuticos. Também ¢ consumido in natura, acompanhado de leite, sucos,
vitaminas e iogurte. Na aveia em flocos e flocos finos estio mais presentes as
fibras insoltiveis. Elas tém a fungdo de regular as funcdes intestinais e de dar
saciedade, permitindo que numa proxima refeicdo seja ingerido menos
alimentos.

Flocos Finos Organicos: Utilizado na producdo de cereais matinais, barra de
cereais, biscoitos, na panificagdo e na confeitaria. Também & consumido in
natura, acompanhado de leite (mingau), suces, vitaminas e iogurte. Na aveia em
flocos e flocos finos estdo mais presentes as fibras insoltveis. Elas tém a funciio
de regular as fungdes intestinais e de dar saciedade da fome, permitindo que
numa proxima refeicdo seja ingerido menos alimento.

Farelo de aveia Organico {Oat Bran}: Utilizado na producio de mingaus, cereais
matinais, barra de cereais, biscoitos, na panificacdo, na confeitaria e na
fabricagdo de produtos farmacéuticos. O Farelo de Aveia é produzido pela parte
mais externa do grido da aveia e, por esse motivo, ele tem uma maior
concentra¢do de fibras sollveis. Esse & o grande diferencial do farelo de aveia.
Farinha de aveia Orgénica: E utilizada principalmente na producio de mingaus,
mas também pode ser utilizada na panificacdo e confeitaria.
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A aveia, assim coma o trigo, a cevada, 0 malte e o centeio, contém o GLUTEN em
sua composicdo, desta forma ndo deve ser consumido por portadores da doenca celfaca.

Processo industrial: Entre as principais operacdes realizadas no processamento
industrial de aveia pela Graintek, esta o recebimento, limpeza, descascamento,
classifica¢do, vaporiza¢do e flocagem,

O grdo de aveia chega com a casca e logo é pré-limpo, para depois passar pelo
processe de separagdc densimétrica, onde sdo removidas impurezas com densidade um
pouco maior que o grio da aveia.

Durante o descasque, sdo removidas as pontas do grio para abrir a casca. Logo
apods a aveia é descascada e outras operagbes s3o aplicadas para deixar passar a proxima
etapa somente os grdos que foram descascados compietamente.

A aveia também passa por uma classificacdo de tamanho (pequena, média e
grande), o que destinara sua aplica¢gdo como flocos inteiros, flocos cortados e farinha de
aveia.

Depois da classificacdo, o processo de vaporizagdo com o objetivo de condicionar
0 grao da aveia para a etapa de laminag¢io. Este procedimento é importante porgue
também inativa enzimas que podem causar a deterioracdo do produto.

Na etapa de laminaggo, ocorre a formagdo do floco, de forma a proporcionar a
aveia melhor sabor e textura, sem perder as propriedades funcionais do grio.

No proxime passo, o grio da aveia pode ser cortado ou mantido inteiro, tratado,
flocado, moido ou embalado.

Crispies

Os cereais s3o fabricados através de moderna técnica de extrusio, que permite
utilizar varias misturas de farinha de cereais e micronutrientes, resultando em enorme
gama de propriedade nutricionais e nutracéuticos.
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Existem varios formatos, cores e sabores de cereais, que também podem ser

desenvolvidos sem gldten ou aclcar. Os cereais produzidos pela Graintek possuem
excelente controle, fisico-quimico, microbiolégico, de contaminantes e de alergénicos.

Propriedades: Tamanhos de 3 a 12mm, umidade de 1 a 4%, densidade de 120 a
350g/1, valor energético de 360 a 390kcal/100g, 6 a 15% de proteinas, 1 a 10% de fibras,
auséncia de gordura trans e colesterol.

Componentes: Arroz orgénico, milho organice, trigo organico, cevada orgénica,
aveia organica, cacau organico, aglicar organico, malte orgénico, sal, corantes naturais
e aromas naturais.

Tipos
e Flocos de Arroz Orgéanicos
* Flocos de Trigo Orgadnicos
* Flocos de Cevada Organicos
* Flocos de Aveia Organicos
* Floces de Milho Qrgénicos
* Flocos de Arroz e Chocolate Orgénicos
* Flocos de Arroz e Milho Orgénicos
» Flacos de Milho e Chocolate Orgénicos
*  Sem Gliten
® Flocos de Arroz Orgénico sem Gldten
* Flocos de Arroz e Chocolate Organicos sem Glaten
s Sem Acgucar
* Flocos de Arroz Orgénico
s Embalagens

Os flocos de arroz e cereais organicos produzidos pela Graintek estdo disponiveis
em big bags de polipropileno de 150 a 420 Kg, sacos de polietileno acondicionados em
caixas de papeldo de 7 a 15 Kg.

No caso de co-manufaturing a Graintek se adéqua a necessidade do cliente,
produzindo os mais diferentes tipos de saches.

Utilizagdo: Chocolates, barras de cereais, cereais matinais, drageados e confeitos.
Processo de industrializacdo: Os flocos de arroz e cereais organicos s3o resuitado

de um processo de cozimento dos grios de cereais selecionados, moidos e extrusados,
sendo submetidos a alta temperatura e press3o.
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ANEXO 7 ~ TREINAMENTO E INTEGRACAO DOS FUNCIONARIOS
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ANEXO 8 — SUSPENSAQ DE EXECUCOES FEDERAIS

0710/2018 11 710009553268 - eproc - -

Poder Judicidrio

JUSTICA FEDERAL
Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul
1* Vara Federal de Pelotas

Rua XV de Novembro, 653, 7° Andar - Bairro: Centro - CEP: 96015-000 - Fon: (53) 3284.6015 - www jfrs.jus.br -
Emaik: rspel0l(@jfrs.jus.br

EMBARGOS A EXECUCAO N° 5007653-62.2019.4.04.7110/RS

EMBARGANTE: GRAINTEK INDUSTRIA £ COMERCIO 5.A.
. EMBARGADO: UNIAD - FAZENDA NACIONAL

DESPACHO/DECISAO

Trata-se de embargos 4 execugio opostos por GRAINTEK INDUSTRIA E
COMERCIO S.A. em face da UNIAO - FAZENDA NACIONAL, na qual pleiteia, em
provimento preliminar, a suspenso de quaisquer atos expropriatérios nos antos da Execuglio
Fiscal n° 5001675-75.2017.4.04.7110, is que a empresa encontra-se em fase de recuperagio
judicial.

Nesse contexto, a recuperagio judicial deve ser orientada pelo principio da
preservacio da empresa, nos termos do art. 47 da Lei 11.101/2005, que assim dispde:

A recuperagdo judicial tem por objetivo vibilizar o superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, ¢ fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos irabathadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, @ preservagdo
da empresa, sua funcdo social e o estimulo d atividade econdmicer.

Embora  execugdo fiscal nio se suspenda pelo deferimento da recuperagiio
judicial, nos termos do §7° do art. 6°, da Lei 11.1101/05, a alienagfio dos bens penhorados
deve ser obstada, sob pena de inviahilizar o plano de recuperagdo aprovado e homologado, tal
como decidido pelo STJ no CC 114987, Segunda Segio, Relator Ministro Paule de Tarso
Sanseverino, DJc 23/03/2011 eno CC 116213/DF, Rel. Ministra Nancy Andrighi, Segunda

. Seglio, DJe 05/10/2011).

Na mesma linha, ¢ disposto na Sdmula 111 desta Corte:

O deferimento do processamento de recuperacio judicial ndo é capaz de suspender, por si s,
as evecuches fiscals, mas obsta a realizacio de atos judiciais que reduzam o patriménio dur
empresa em recuperagto judicial, enquanto mantida essa condicdio.

Neste contexto, seria possivel o prosseguimento da execugdo fiscal, obstando-se
somente a realizagio de atos que viessem a reduzir o patriménio da empresa.

No entanto, o Superior Tribunal de Justiga selecionou os Recursos Especiais
1.712.484, 1.694.316, o 1.694.261 para julgamento pela sistomdtica dos recursos tepetitivos e
determinou a suspensio em todo o territdrio nacional des feitos em que se discute a
"Possibilidade da pratica de atos constritivos, em face de empresa em recuperagdo judicial,
em sede de execucdo fiscal", razio pela qual o processo deve ficar suspenso até a definicio do
Tema 987 por aguela Corte.

3007633-62.2019.4.04.7110 710009553268 .V4

https:Heproc.jfrs.jus.orfepracV 2/controlador. php?acao=minuta_imprimir8acag._origam ~_documento&hash=eedb0b87181acdbbeBS35171... 13
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ANEXO 9 — NEGOCIAGCAQ JUNTO A PROCURADORIA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL

ILMA. SRA. DRA. DELEGADO DA RECEITA ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL -
AGENCIA DE PELOTAS - 6° DRE

GRAINTEK INDUSTRIA E COMERCIO $/A (atual denominagdo de
CEREALLE Industria e Comércio de Cereais 5/A), pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ n.  73.689.242/0001-08,
com sede na Rodovia BR 116, n. 6.780, CEP 96.070-560, em
Pelotas/RS, vem dizer e requerer o quanto segue:

Em complemento a resposta da Notificagio recebida quanto ae
possivel enquadramento da empresa na condigio de DEVEDOR CONTUMAZ do Rio
Grande do Sul, vimos apresentar uma proposta de composicdo das dividas
administrativas no importe de RS 493.755,98 {Quatrocentos e noventa e trés mil,
setecentos e sefenta e cinco reais e noventa e oito centavos).

Conforme dito alhures, a propositura do pedido de
Recuperacdo Judicial e os documentos contabeis anexados a resposta ddc conta da
atual situagdo econdmica da empresa.

Deste modo, objetivando sanar o passivo administrative da

empresa, para_que n3o seja enguadrada na condicdg de Devedora Contumaz, a
empresa vem oferecer o valor de RS 1.500,00 (Um mil e quinhentos reais) mensals
para quitagdo da referida quantia.

O valor acima permite que a empresa continue operando e
buscando as condigdes de reaver seu espago no mercado a ponto de equilibrar sua
condigio econdmica e fiscal.

Ante ao exposto, a Graintek apresenta a proposta acima,
ratificando a proposta anteriormente encaminhada, pelo que vem requerer seu
deferimento.

Termos em que, Pede deferimento.

Porto Alegre, 11 de junho de 2015.

EDER FLORES DA COSTA
Diretor
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ILMA. SRA. DRA. DELEGADO DA RECEITA ESTADUAL DO RIQO GRANDE DO SUL -
AGENCIA DE PELOTAS - 6° DRE :

GRAINTEK INDUSTRIA E COMERCIO $/A {atual denominagio de
CEREALLE Inddstria e Comércio de Cereais S/A), pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ n.  73.689.242/0001-08,
com sede na Rodovia BR 116, n. 6,780, CEP 96.070-560, em
Pelotas/RS, vem dizer e requerer o quante segue:

Em atendimento a Notificac8o recebida quanto ao possivel
enquadramento da empresa na condigdo de DEVEDOR CONTUMAZ do Rio Grande do
Sul, vimos apresentar uma proposta de composicdo administrativa dentro das
. condicBes financeiras da empresa nesse momento.

(i} Do Pedido de Recuperagdo Judiciaf

Inicialmente, mister destacar gque a empresa vem enfrentando
o mais dificil momento econdmico desde sua abertura em 1993, fruto de um mercado
econdmico em crise e de um passivo gerado por gestores anteriores (ponto a ser
abordade mais a_frente), o que culminou no ajuizamentoc do pedido de Recuperacio
Judicial entabulado sob n. 022/1,19.0006205-2 (2°vara Civel de Pelotas) nos dltimos
dias.

(ii) Do breve histdrico da empresa nos Gltimos dois anos

A empresa Graintek, até setembro de 2017, foi administrada
pela empresa QUALITY HOLDING S. A, que possufa 100% do Capital Social na ecasido,
tendo como acionista um fundo de participagbes societdrias, oriundo do HSBC,
chamado Gray Cliff Partiners, com sede em S3o Paula/SP.

A partir da referida data, a Levina Alimentos Ltda adquiriu as
acBes da empresa em troca de administrar o passivo existente, dentre estes o proprie
ICMS, acreditando continuar a operar o negécio que jd se mostrou muito rentdvel em
um passado recente.

Ccarre que da aquisiclo (setembro de 2017) até margo de
. 2018, foi uma fase muito dificit para a operacionalizacdo da empresa, peis tiveram
indmeros bloqueios de contas decorrentes de passivos trabalhistas/civeis,
cireunstincia que acabou gerando uma onda de problemas de caixa que persistem até
hoje.

Dependendo de fundos para poder operar no dia-a-dia, a
Graintek acatou a recomendacio de um deles (Gavea Sul — na qual mantinha grande
dependéncia) e contratou os servigos de uma consultoria especializada em condugio
de negdcios em crise, a empresa Be Prof, que acabou se mostrando ac longo de 07
meses uma péssima escolha, pois 0 mesmo tratou mal parceiros e clientes, colocande
a empresa ainda em maior dificuldades financeiras.
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ANEXO 10— ATA JUNTA COMERCIAL DE ALTERACAO DE ADMINISTRADORES

Ministério da Economia MN° DO PROTOCOLG {Uso da Junta Comarelal)
Secretaria de Governa Digital

Dapartamenta Naclonal de Registro Empresariai e Integragio
« Secretaria de Dasenvolvimento Econdmico e Turismo

NIRE (da sede oufillal, quands a Codigo da Natureza N° da Matricula do Agente
sede for em outra UF) \usidiza Auxlltar do Cornérclo
43300059189 2054

T+ REQUERIMENTO

iLMO(A). SR.{A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Nome: GAAINTEK INDUSTRIA E.COMERCIO S.A. - EM REGUPERACAC JURICIAL

(da Empresa cu d¢ Agente Auxiliar do Comércio) N°® FCN/REMP

requer a V.5* o delerimerto do segulnte ato: IH | |” |I I‘ | |||
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAQ DO ATO/EVENTO RSN1974642736
1 [ oo7 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
218 1 ELEICAQ/DESTITUICAC DE DIRETCRES
PELOTAS Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércic:
Local Nome:
Assinatura:
5 Novembro 2019 Teletone de Contato:
Data
2 - USC DA JUNTA COMERCIAL
|_Joecisio sinauLan [[Joecisio coLeGiapa
Nome(s) i is) ou semelt
I:I SM D SIM Pracesso em Ordem
A desisdo
Cata
D NARQ _ D NAO 4 Responsavel
Data Responséve! Data Responsavel
DECISAQ SINGULAR
2 Exigancia 3" Exigé a4 5" Exigéncia

D Processo em sxigéncia, (Vide despacho em folha anexa}

D Processo deferido. Publigue-se e arquive-se. I:l D D D

[JProcesso indeterida. Publigue-se.

P —_—
Data Respansave!
DECIBAC COLEGIADA 2" Exigénoia 3* Exigénda 4% Exigéncia 5" Exigéncia

D Processo em exigéneia. (Mide despacho em folha anexa)

D Processo deferido. Publique-se e arquive-ss, m D I:I I:I

[ Processa maeferido. Pusiique-se.

Data, Vogal Vogal Vagal

Prasidente: da Turma

OBSERVAGOES

“4f Junta Comeroial, Industrial  Servigos do Ria Grande do Sul
. Certifico registro sob o h° 5184958 em 08/11/2019 da Empresa GRAINTEK INDUSTRIA £ COMERCIO S.A. - EM RECUPERACAC JUDICIAL, Nire
43300059185 e protocols 124413063 - 04/11/2019. Autenticagdo: E5862237BFODFFCEBB1F7DD7CA2F25FBIEDCBS. Carlos Vicente Bernardoni
Gongalves - Secretario-Geral, Para validar este documento, acesse http:/fucisrs rs.gov.brivalidacao & informa n® do protocalo 19/441 3083 80
cédigo de seguranga uFfc Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 087112019 por Carlos Vicente Bernardon] Gopgalves ~ Secretario-
Geral, z&fng‘%‘:& pég. /8

i
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGOS DO RIO
GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagéo do Processo
Numere do Protocoko Nerero do Processo Médulo Integrador Data
19/441.306-3 RSN19T74842738 Q112018

Identificacio do(s) Assinante{s}

CPF MNosrie

£38.755.350-49 CARCI MARCELD DE CANMPOS

008.528.059-35 GABRIEL CORREA DE OLIVEIRA

Pagina 1de 1
S Junia G il incusttiai 8 Serviges do Rio Grande do Sul
Sontfics repistis sob o 1° 5194952 om 0871122018 da Empress GRANTEK INDUSTRIA E COMERCIO SA. - EM RECUPERACAD JUDICIAL, Mire
S RA30005915% & protocole 194413063 - 04/14/2019. Aulenticacae: ESUER23YBFODFFOSER1F7DOTOR2FSFASEDCES, Gardos Vicenie Bamardoni
Songalves - Secretdtic-Garal. Pasa velidar esio atmese HRAUCIErS e .gov irivakoacan & informe n® do poloenls 194413063 2 0
coige de peguranga U e Sxm oSl Tol autenticada digitaiments & assmags e 087112018 por Saros Vicents Bermarden; Gongaives Suceeibrio-
Gerat .ﬁ;;sg’:‘ﬁ'm 37 pag. e
Pheplegponst wive
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GRAINTEK INDUSTRIA E COMERCIO S.A,
NIRE 4330005918-9

CNPJ 73.689.242 /0001-08
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada sm 12 de julho de 2019

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos doze dias do més de julho de 2019, as
18h00min, na sede social da companhia, localizada na cidade de Pelotas,
. Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia BR 116, n® 6780, CEP: 96070-560,

PRESENCA E CONVOCACRO: Presente o acionista representandc a
totalidade do capital social com direito a voto e também o acionista
representando a totalidade do capital sem direito a voto, conforme
assinatura no livro de presencas da Companhia {ANEXO #}. Dispensada a
convocacio prévia, nos termos do pardgrafo 4% do Artigo 122, da Lei n?
6.404/76 e paragrafo 12 do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. GABRIEL CORREA DE
OLIVEIRA ¢ secretariados pelo 5r. DARCI MARCELO DE CAMPOS,

DRDEN DO DIA: Deliberar sobre a (i) eleiciio da Diretoria da Companhia e
{ii} a fixagiio da Remunera¢do global anual dos Administradores.

DELIBERACOES: Colocadas em discussBo as materias, os aclonistas
presentes deliberam ¢a seguinte forma:

(i} A unardmidade dos acionistas presentes aprovou a eleigio dos
seguintes administradores para os cargos de Diretoria da Companhia: 5r.
Charles da Silveira Olson, brasileiro, separado judicialmente,
. administrador, portador da cédula de identidade Rg n® 4025536497~
SSP/RS, inscrite no CPF/MF sob o n? 892.544.490-91, residente e

¢ Cedilico regisino sob o n° 5194858 em 08/11/2019 da Empresa GRAINTER INDUSTRIA E COMERCIO S.A - EM RECUPERACAD JUDICIAI
43300053189 @ protocalo 199413063 - 01142012, Autenticagior ESS522878RUDFFCH881 FYDDTCARFRSFEREDCHS. Carlos Vicente Bemn
Gongalves - Becretdario-Goral. Para validar esie dacumantc ETHCRER) hnpjiiucrsm rs.gov.brvalidacao ¢ infarme 1 do protocslo 18/447 306
shdigo de segurangs v fe Bsta copia foi ay d21 ol e em (871172018 por Cardos Vicente Bemardoni Gongaxves -~ Secr
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ﬁ Junta Comertial. industrial e Servges do Rio Grande do Sul
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GRAINTEK INDUSTRIA € COMERCIO S.A.

NIRE 4330005918-9
CNPY 73,689,242 70001-08

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Realizada em 12 de julho de 2019

DATA, HORARIO £ LOCAL: Aos doze dias do més de jutho de 2019, as
1Bh0Omin, na sede social da companhia, lacalizada na cidade de Pelotas,
. Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia BR 116, n? 6780, CEP: 96070-560.

PRESENCA E CONVOCACAD: Presente o acionista representando a
totalidade do capital social com direito a voto @ também o acionista
representando a totalidade do capital sem direito a voto, conforme
assinatura no livie de presengas da Companhia (ANEXO ). Dispensada a
convocacio prévia, nos termos do pardgrafo 42 do Artigo 122, da Lel n®
6.404/76 e pardgrafo 1% do Artigo 11 do £statuto Social da Companhia,

MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. GABRIEL CORREA DE
OLIVEIRA = secretariados pelo S5r. DARCI MARCELO DE CAMPOS,

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) eleicio da Diretoria da Companhia e
(i1} a fixagBo da Remuneragio global anual dos Administradores.

DELIBERACHES: Colocadas em discussSo as matérias, os acionistas
presentes deliberam da seguinte forma:

(il A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a eleicdo dos
seguintes administradores para os cargos de Diretoria da Comparthia: 5r.
Charles da Silveira Olson, brasileire, separade judicialments,
administrador, portador da cédula de identidade Rg n% 4025536497-
. SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n? 89%2.544.490-91, residente e

unta Comercial, intistrial e Serviges do Fie Grands do Sul
Ciartilion regisiro 30D o 1° 5194958 om 0BA 172019 da Empeags GRAINTEK (MBUSTRIA E COMERCIC S.A. - EM REGUPERACAQ JUDICIAL. Nire
S3I000E18G e protocoic 196413063 - G 1172G18 A i BEOOEFCSBEF7RD7C 2 =DGCRE. Cartas Vicante Bernardnoi

Songaves - Secretirio-Gersal. Para validsr este acesse hitp?d s gov. b e informe n® duo profocclo 194413063 a ©
chiigo de seguranga uF iz Eota copia foi adn i e e em D8/ 172055 por Carios Vicenie 'V \,-.; ~8 3
Geral. SufnriinT phg 39
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domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rie Grande do Sul, na
flua Alberto SHva, n2 1280, bairro Vila ipiranga, CEP: 91370-001; e eleicdo
do Sr. Rodrige Caneppeile, brasileiro, soltairo, Engenheire de Produgio,
portador da cédula de identidade RG n? 1066062553 S5P/RS, inscrito no
CPEMEF sob o n2 935.603.700-00, residentz e domiciliado na cidade de
Porto Alegre, Estado do Ric Grande do Sul, na Avenida fosé Aloisio Filho,
n® 585, Bloco H, Apartamento 0D429, CEP: 90250-180; ambos com cargo
de Diretor, sem designacle especifica, pele prazo de mandato de 1 {um)
ano, os quais sfo empossados neste ato, conforme termos de posse
anexos a esta ata comnn ANEXOS H e 11

{ii} A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a remuneracio global
anual dos administradores da Companhia no montante de RS 406.000,00
{qustrocentos e seis mil reais.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o $r. Presidente ofereceu a
palavra a guem dela quisesse fazer uso e, come ninguém se manifestou,
declarou encerrados os irebalhos e suspensa a reuniic pelo tempo
necessario 3 lavratura desta ata, a gual, reaberta a sessdo, foi lida,
aprovads e por todos os presenites assinada. Certifico e dou fé de gque esta
é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Pelotas-RS, 12 de julhc de 2019. Presidente: Gabriel Corréa de Oliveira.
Secretdrio: Darci Marcelo de Campos. Acionista presents: levina
Alimentos LTDA {p. Gabriel Corréa de Oliveira).

GABRIEL CORREA DE OLIVEIRA DARCI MARCELO DE CAMPOS
Presidente Secretdrio da Mesa
Assinode digitalmente por certificecdo A3 Assinado digitalmente por cortificocdo A3

S Jurta Comential, Industral o Servigos do Fio Grancie do &t )
| Certifios registro sub o n° 5194958 em GR/11/2010 da Emprasa GRAINTER INDUSTRIA E COMERGIO 5.4, - EM RECUPERACAT JUDICIAL, Nire
=7 AGZ00059 (B9 o protocolo 194413063 - 0341172019, Autenticaghor ESB62R37BFODFFCSBET E7DDTCERF2SEBIEDOHE. Caras Vichnie Bamarsan
Gongavees - Secretdrio-Geral. Pars validar ests dhcumena, acesse nip Mjusisrs.rs govbrivaligacan » informe ¥ de protorots 19441 306-3 2 o
cédige de seguranca uFic Esia oapia foi autenticada digitalmente e assinada em OB/ 172039 pov Garios Vicenie Bernardon) Gongalves - Secrotario-
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL & SERVICOS DO RIO
GRANDE DO SUL
Hegistro Digital

Documento Principal

ldentificagio do Processo )
NUmere do Protocola Namero do Proceseo Médulo integrador Data

19/441,308-3 REN1874642736 01/11/2018

tdentificagio do(s) Assinante(s)

CPF Nome
638,755.350-49 DARCIMARCELO DE CAMPOS
008.529.059-35 GABRIEL CORREA DE OLIVEIRA

Pagina 1 de 1
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Junta Comercial, industriat e Servgos do Rio Grande do Sul

Corition reyisirp sob o 1 5194858 om OB 172019 da Empresa CRAINTEK INDUSTRIA E COMERCHY S.A4. - EM RECUPERACAD JUDCIAL, Nirx
43300058186 e protocoin 184413083 ~ 03£11/2018. Autenticagio: ESBE2RATHEODFFCEBFYDDYCALFRSFBIEOCEBE. Sardos Vicante Bernarooni
Gongaives - Secretiria-Seral. Para vididar este Socuments, doesse MDYAUCISHS 15.qov.brivaktacas & informe n° do protocoia 1974413063 e
cixiige o2 seguranga uFic Eata cbpla {oi autenticada digitalmente e assinada am DB/ 421119 por Carnios Vicenie Sernardoni Gongalves - Socreidsic-
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO RIO
GRANDE DO SUL
Registro Digital

Anexo
identificagdo do Processo
Nurnero do Protocolo Nimero do Processo Moduls Integrador Data
19/443.306-3 RBN1B74642736 01/11/2019
ldentificagBo dofs) Assinante(s)
CPE Nome
638.765.860-46 DARG! MARGCELO D& CAMPOS
006.529.059-35 GABRIEL. CORREA DE CLIVEIRA

Pagira 1 de 1

< Junta Comercial. Industiiale Sarvigus do Alo Grande dg Sul
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Sisterna Nadonat de Registro de Brapresas Mercant] - SINREM
Governs do Estade do Rio Grandse D0 Sul

Sexretaria de Desenvolvimento Econdinico ¢ Turismo

Jurte Comergial Industial ¢ Senvicos do Rio Grande do Syt

T

TERMO DE AUTENTICAGAQ - REGISTRO DIGITAL

Cerlifico que o aty, assinade digitaimente, ta empresa GRAINTER INDUSTARIA £ COMERCIO S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, de nire 4330605918-8 ¢ protocolado sob o niimerp 18/441.306-3 em
0411172019, encontra-se registrade na -junta Comercial sob o nimero 5184988, em 08/11/2019. O ato ol
deferido digitalmente peto examinador Lucinara Ferreira Goulart.

Assine o regislie. mediante certiticado digitat, ¢ Secretdric-Geral, Carlos Vicente Bernardont Gongaives.
Para sup validaglo, devera ser atessado o sitio elatrdrico do Porial de Servigos / Valigar Documentos
{hitpportaiservicns.jucisrs.rs.gov.brPoralpagesimagemProcesso/ivialinica jsf) e informar o ntmero de
protecele e chave de geguranga.

Gapa de Processo

A AN
[

Sy

g
3

355

CPE Nome

D0B.529.056-38 GABRIEL CORREA OE OLIVEIRA
538,785 355-49 DARCI MARCELQ DE CAMPOS

Documenio Principal
o

R

e e

o ;é%» B2 &Y
o et

S AR ST S

R
B g

FETT

e
x

CEF Neme

orocs;

:4 § y

0D8.520.068-35 GABRIEL CORREA DE OLIVEIRA
638.755.350-48 DARCH MARCELD BE CAMPOS

Anexp

CPF Moime
006.520.055-35 GABRIEL CORREA DE DLIVEIRA
538.758.350-48  |DARCIMARCELQ DE CAMPES

Parte Alegre. Sexla-deira, 08 de Novermbio dg 2018

Carlos Vicente Bernardoni Gongalves: 183.107.810-68 Pagina t de 1
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JUNTA COMERGIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

O ato foi deterido o assinado digitaimente por :

tdentificagio do(s) Assinante(s)

CPF Nome

692.791.870-156 LUCIHNAAA FERREIRA GOULART

193,107 .810-88 CABLOS VICENTE BERNARDONI GONCALVES

Pario Alagra. Sexta-feira, 08 de Novembre de 2019

. Cerlifico registro sob o n° S194958 em 081172010 da Empross GRAINTEK INDUSTRIA £ COMERCIO $.A. - EM RECUPERACAC JUDICIAL, Nire
43300058180 ¢ profocole 194413063 - 0471172019, Aulenticagao: £5862247 BFODFFGSER 1 FIDDYCR2F25FBIENCHEE. Carlos Vicante Bernardoni
Gorgalves - Secretirio-Geral. Para validar esle documento. acesse hipyjucisrers gov.brivalicacio ¢ Informe n® 4o protocold 19/24 £.308-3 8 ©
Todigo de sequranga uFfo Exta copia doi autsnticada dightaimente e assinads em 0B 12019 por Carios Vicente Bernurdoni Gangslves - Secrataric-
theral, Aodie s pag arm
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ANEXO 11 — VENDA DE MAQUINARIO PRODUTOR DE AVEIA

A DV O G A DG S

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL
PELOTAS — RS

APRECIACAO DE URGENCIA

Processo n® 022/1.19.0006205-2

GRAINTEK INDUSTRIA E COMERCIO 5.A — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, j3 qualificada nos autos do processo em epigrafe,
vem, respeitosamente, por seu procurador firmatario, 2
presenga de V. Exa, dizer e requerer o que segue:

Exceféncia, vem a recuperanda requerer sejam apreciados
dois pedidos: (i) seja autorizada a permuta de maguindrio produtor de Aveia por
insumo {Aveia); (i} Permitida a anterior, seja autorizada a locagde de espaco para
empresa {terceira) ja interessada;

(i) Do Pedido de Autorizagdo para permuta de maquindrio produtor de Aveia por
insumo (Aveia)

A empresa recuperanda atualmente possui maquinario para a
produgio de Aveta (inoperante), produclio esta gue é ineficaz em termos de economia,
sendo mais vantajoso a aquisigio do produto (aveia) de terceiros.

Além disso, ha necessidade da empresa recuperanda focar na
produgio de produtos que tragam retornos financeiros, principalmente nesse perfodo
de término de ano, onde o aperto financeiros traz mais dificuldades no cumprimento
das chrigacBes operaciortais e de seus compromissos, conforme demonstrativo anexo.

Para demonstrarmos o contraste observado entre o custo de
producdo interna, especificamente, do insumo Avela em comparagdo a aquisiciio da
Aveia j3 beneficiada, em anexo o estudo, o qual aqui se sintetiza para esclarecimento
ao juizo.

Segue abaixo o comparativo entre ¢ custo de produgdo e a
compra da Aveia n®1 {Aveia Flocos Grossos). Observe-se que com o5 custos atuais da
empresa, torna-se mais vidvel a compra da Aveia n1 j4 beneficiada do que produzi-la.

O custo de produgdo da Aveia n2l ¢ de RS 1,94/kg, contra o
custo final da compra que é de R$ 1,38/kg. Estes valores sfio antes da incidéncia dos
devidos impostos e custos de logistica para vendas., Além da diferenga a maior
de 29% no valor do custo, ndo estamos considerando os gastos anuais com
manutencio e ociosidade das maguinas.

Av. Carlos Gomes, n 777, conj. 1202 — Auxiliadora - Porto Alegre/RS
tel: +55 51 3092,0151 / contate@kadvogados.com

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350




Hoje a capacidade produtive da empresa recuperanda é de
204.000kg/ mas; porém em 2019 a venda média tem sido 3.900kg/més de Avela n21.

Para melhor andlise segue ahaixo comparativo em relacic a
prega de vendas, tomande-se como referéncia a venda para o cliente Harshey do Brasil
{NF anexo) com prego de R$2,53/kg e o mesmo vator de frete para ambos os casos.

A partir disse, fez um estudo de viabilidade para a produgiio
interng da Avefa em comparagdo & compra, conforme anexo e cuja a sintese € a
seguinta:

1. Custo final compra da Aveia n?1 ensacada 25kg, nota fiscal em anexo:

Compra do avela 04 Réky
. Fornecedor DUBAL INF 14316} RS 1,80
' (I Crddito ICMS T18%)  RED,34
{-} Crédito PIS/Cofins (9.25%)]  R$0.18
Custo Final di Aveio Ensocody

Para conclus3o do custo levamos em considerago os créditos proporcionadss pela compra,
Sendo assim, custo em kg da Aveia n21 RS1 38,

2. Custo finat para producio da Aveia n?i, nota fiscal em anexo:

A} Compra da avela bruta para beneficiamento. Calculo custo final considerando os créditos
£ débitos de impostos:

. Custo compra dveia bruta Riky
Fornecedor André Schoun (NF 038293 K5 0.62
{-j Crédito IS {0.57%)] RS 0,00
FiCrédito Cofins {2.06%)] RS 0,02
I FUNRURML {1,5%]1 REOH
Custes finul rutéiia prirog
8 Processamento e descasque da matéria prima levando em gonsideragio a media de
. rendimentos das Witimas 3 cargas de matéria prima. Para uma carga da matéria prima
{Aveia Sruta} aproveitamos para beneficiamento 57,53% da mesma. Restante dos
volumes sdo referentes & cascas e outros produtos oriundes do processe de cothelia,
Em 2018 o gasto com laudod para garantia ds qualidade da Avejy foi de R$17.698,24
para 29 cargas da matéria prima. Estes laudos 50 necessarios para garantir a protedéncia
@ & seguranca do slimente;

Ay, Cartos Gomes, a¥ 797, canj. 1202 « Auxiliaders - Perto Alegrd/RS
ol +35 51 30020151 / contare@hadiogadas.com
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didin de sandimente das alimas 3 Sargas 82 avek
3B,59% ménia priva pics producio de Avels 4™
20.83% Matéria Prima para produpdo Je farnha o8 Avila
38.10% Cosca de aveia (Semutiizagio)
£,38% Ouiros Hesidues {Sem uiizachs;

Laleirdo custo Final separacdo da avels inute i
Lo 0B % R0 AL RS 17.589,74
Vasor de Taudos (RE1V.E96, 4 An0 2018 pera 29 Cargas) | 88 648,38

Rendimenie da Cargs em K& (57,53%)
Ut g : AR

£} Pars farmatagBo da custo fingl contabilizou-se o custo com energia elétrica, mo de obra,
agua, gds e vapor dos processos abaixo necessdrios para beneficiamento da avela em
Avels ntl Processos
* Silo de captagdo

+  Moogs
s Descasque
= Separagdodo Grlo
*  Tarabor devapor
»  Laminaclio
s  Forno
s Ensague
Custo fingf da fvela 01 B85y
BAATERIA-PRIBMA DESCASQUE RE1LIG
CUSTO EMBALAGENS {Suwos KRAFT Zg*g} RS 0,07
INDUSTRIALIZACAS E MAOD DE ODRA DIRETA RS 0,78
TOTAL DO CUSTO INOUSTRIAL 5

Sendo assim, o custo final de processamento & beneficiamento da Aveia

ne1 é de R$1,94/ kg

Us referido maguindrio, deserite no Laudo em anexo, restou
avatiado em RS 1.741.384,35 (Um rmilhdo, setecentos e quarenta e um mil, trezentos e
oitenta e guatro reais e trinta e cinco centavos), sendo que o gusto das despesas para
a desmontegem {des magquinas), servicos de guinchos, transportes e montagem em
novo local — ao ENCARGO DO COMPRADOR/PERMUTANTE, ¢ de RS 600.550,00
{Seiscantos mil, guinhentos e cinquenta reais], conforme ANEXO 4 do Laudo de
Avaliagdo. ‘

Disser temos gue a aflenacdo do magquindrie de producdo de
aveia {inoperante] importa em um retorno de RS 1.140.834,35 (Um milh3o, cento e

v, Larlas Somes, 0? 77Y, conj. 132 - Awifisdors - Parta Alegre/RS
el 155 51 3092 #1351 f tontita@kadvagades com
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quaranta mil, oitocentos e trinta e quatro reais e trinta g cinco tentavos), stravés da
negotiagio de permuta por Insumos alinhada em duss fases conforme PROPOSTA DO
COMPRADOR que ora segue!

Ease 1: RS 500.000,00 {Seiscentos mit reais} com pagaments em Avela com fluxo de RS
60.000,00 {Sessenta nil reais) reais em avels por més, em 10 {dez) parcelas com prego
estipulado em RS 1,51 kg. O primeiro pagamento se daria em 30 dias depois a
movimentagiic das primeiras partes da maquina produtora 2 ser permutada, que
corresponde & parte interna da linha dentro do depdsito, com tempo de desmontagem
previstoc para 90 dias;

Fase 2! RS 150.800,00 {Cents ¢ cinquenta mil reals) com pagamento em Arroz

{80 Toneladas) pagas em 3 (trés) parcelas. O primeiro pagamento se daria em 30 dias
. degois a movimentatdo da segunda parte da linha, que corresponde  parte axterna

{Silo grande da frente externa), com tempo de desmontagem previsto para 45 dias;

insta destacar que muitas partes do equipamento nfo se
prestam mais a funcionalidade, o que corrobora ainds mais com a proposta de
allenagdo do maguinario.

A proposta de pagamento por meio de permuta cormn insumo
fars com gue a Recuperanda gere um receita do dobro na venda da aveia ¢ irés vezes

o valor do arroz (avaliacic interna RS 2.005.651,45}), permitindo fazer frente aos
compromissos e comegar o ana de 2020 com melhor fluxe de caixa.

tmportante destacar que: {3} as Notas Fiseals correspondentes
ao valor seguem em anexo; (b} o montante nsgociade em termo de insumo &
proporcional 3 matéria priva utilizada por periodo;

frente a isso, roga aue, sendo cuvide o administrador, seis
autorizada a negeciacio acimma mencionada, permutando 0 Maguindric por produtos
acabado, permitindo a geragdo de caixa para a recuperanda fazer frente a seus
cornpromissos, conforme demonstrativo anaxo.

(it} Do Pedido de Autorizagdo para locagio de espago para empresa (terceira} jé

. intergssada;
Autorizada a permuta de tal maquindrio, liberard espago
dentro da empresa, 0 qual jd hé interessado para locacio, proposta que vaj anexa a
prasente, no valor de RS 25.000,00 {Vinte ¢ cinco mil reais) més, com um contrato de
60 {sessenta) meses.
O recurso mensal da locacho serd de grande importancla para

ernpresa, podendo ser utilizado de capital de gire e/ou destinado a reserva para
pagamento dos credores trabathisias, a ser definido em conjunto com o administrador.

Diante do exposto, requer respeitosamente & Vossa Exceléncia
o recebimento da presente manifestagdo, a fim de que:

Av. Certos Gomes, n2 777, conf. 1202 ~ Ausiliaddr ~ PDHO Alegre/RE
¢l 435 61 3062 H151 7 contatn@kadvogados.com
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al  Seia autorizada p permuta de maguindric produter de
Aveio por insumo {Aveia}, conforme ampla fundamentacio e documentos em anexo;

b}  Permitida a anterioe, seja autorizada a locego de espago
para empresa {iercairaj j& interessada;

Termos em gue pede @ espera o deferimento
Porto Alegre, 11 de dezembro de 28019,

Cristiane Kalkmann
OAB/RS 55.180

Av. Carigs Gomes, n® 777, conj. 1202 — Auxitindosse ~ Poves Alegre/RS
1ol +55 81 3092.045) / contgtoPkadvogados. con
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ANEXO 12 — DIVERGENCIAS ACEITAS COM ALTERACAC NO QUADRO DE CREDORES

Relagio de Divergéncias de Crédito com concordéncia da Graintek

1+ 8
Apresentante: ANALITUS ANALISES SIOTECNOLOGICAS LTDA (denominacio atual:
Foodchainl 1D Anélises Biotecnoldgicas Lida.}
Natureza; divergéncia de valor.
Valor contido vo edital do art. 52, § 10: RS 3.946,14
Pretensiio: Aumento da importincia do crédito

. Valer declarado pelo credor: R$ 5.213,13
Documentos apresentados: divergéncia, procuragio, contrato social e notas fiscais.
Contraditério: inicialmente, & Recuperanda manifesta suw ciéncia guanto 2 alteragdic da
razdo sactal do credor. No que concerne a retificacio do valor do crédito guirografarie,

ndo hi oposicio da recuperanda.
Resultado:
Providéncias

02,

Apresentante: ANTONIAZZI E QA LTDA

Natureza: divergéncia de valor e de sujeigSo a0 procedimento.

Valor contido no edital do art. 52, § 1¢: RS 19.953,00

Pretensio: Aurnents da importincla do crédito

Valor declarado pelo credor: RS 21.884,48

Documentys apresentados: divergdncia, copia da acgdo de execugdo & memérias de
céleula,

Contraditério: A recuperanda niic se opdie 3 divargéncla apresentada pelo Credor.

. Resultado:

Providéncias:

03. .

Apresentante: AUTO FERR INDUSTRIA £ COMERCIO GE QUEIMADORES LTDA
Natureza: divergéncia de valot.

Valor contido no edital do art. 52, § 12: RS 3.925,44

Pratensio: Aumentar a importincia da crédito

Valor declarado pelo credor: RS 4.221,96

Documentos apresentados: divergéneia, procuragdo, contrato sorial, memérias de
cdleulo, nata fiscal e certiddo de protesto,

Contraditdrio: A recuperanda nio e opde b divergéncia apresentada pelo Credor.
Resuitado:

Ay Larins Gres, n° 727, cond, Szrin Segre— 15 - Bt
£ +52 51 2082 518 «

Lo
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Providéncias:

18

Apresentante: BARENO ADVOGADCS ~ SCLIEDADE DE ADVOGADOS

Naturezs: divergéneia de valor e de classificaggo.

Valor contido no edital do art. 52, § 12: R$ 59.500,00

Pretensio: reconhecimenta da classificacdo do crédito como trabalhista e aumento da

importéncia do crédito.

Valor declarado pelo creder: RS 85.353,31

Documentos apresentados: divergéncia, meméria de calculo, copia de agdo judicial.

Contraditério: Considerando o posicionamento adotado pelo ST! {Tema 637}, o qual

equipara honorérios advocaticios 4 créditos trabalhistas em rezée de sua natureza
. alimentar, a recuperanda nada opde 2 alteraglio de classificacdo de crédito.

Cuanto ao aumento de seu crédito, a recuperanda no se opde ao valor pretendido pelo

crador, vez que resultado de atualizag3o dentro dos pardmetros legals.

Rasultado:

Providéncias:

05,

Apresentante: BRMILL ALIMENTOS LTDA.

Natureza: divargéncia de valor.

Valor contido no edital do art. 52, §19: RS 31.328,50

Pretensdo: aumentsr a importancia do crédito.

Valor declarado pelo credor: RS 50.796,18

Documentos apresentados: divergéneia, contrate social, procuragdp, notas fiscais &
comprovantes de entrega de mercadorias,

Contraditério: A recuperanda informa gque ndo se opde 4 divergéncia apresentada.
Resultado:

Providéncias:

0s.

Apresentante: CEREALLE INDUSTRIA E INGVAC.EO EM ALIMENTOS LTDA.

Natureza: divergéncia de valor.

Valor contido no edital do art, 52, § 1%; RS 259.313,86

Pretensfo: aumentar a importancia do crédito.

Valor declarado pelo credor: RS 370.825,45

Documentss apresentados: divergéncia, contrato social, procuracio, memdria de
cdiculo e copia de acdo de execusdo movida am face da recuperanda.

77, vemi, 3207 —Astedori - Fortn Alogre - 8 - Seo4ll
1828150 AkudergEdos. Tom
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Contraditdrio: A recuperanda informa gue nfo se opBe A divergéncia apresentada.
Resultado:
Providénelas:

07,
Apresentante: LISIUM TRANSPORTES LTDA.
Natureza: divergéncia de valor.

Valor contido no edital do art. 52, §19: RS 383.273,10

Pretensiio: aumentar a importantia do crédito.
Valor declarado pelo credor: R$ 498.493,87
Documentos apresentados: divergéncia, memdria de cafeulo, cdpia da aglo executiva |

movida pelc credor.
. Contraditério: A recuperanda informa gue nBo se opde a divergéncia apresentada, pols
a monta corresponde ao corrigido de acordo cam os parémetros legals.
Resultado:
Providéncias:

08.

Apresentante: CORTEZ COMERCIO DE CEREAIS LTDA

Naturezz: divergéntia de valor.

Valor contido no edital doart. 52, § 12 RS 212.865,50

Pretensdn: aumentar a importancia do crédite.

Valor declarado pelo credor: RS 393.477,60

Documentos apresentados: divergéncia, procursgdo, notas fiscais, certidbes de
protestos, copia da agdo de execugdo.

Contraditério: Considerando os titutos apresentados, a recuperanda informa que n3o se
opbe ao aumento do crédito pretendido,

Resultado:
Providéncias:

09,

Anresentante: FABORATORIO ALAC LTDA.

Natureza: divergéncia de valor.

Valor tontido no edital do art. 32, § 12: 85 17.745,80

Pretensdo: aumento da impoertdncia do crédito.

Valor declarado pelo credor: RS 18.951,68

Documentos apresentados: divergéncia, contrato sodial, procuragiio e natas fiscals,

Ay, Cardos Gomes, 07 737, coni.
ghoeEE 51 M8
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Contraditdrio: Em gue pese o credor ndo apresente memdria de caiculo, a recuperanda
nds se opbe ao aumenta do crédite pretendido, vez que carrespande ao valor norninal

das Notas Fiscals.
Resultado:
ProvidBacias:

10,
Apresentante: MELLO E RACHED SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
Natureza: divergéneia de classificacio
Valor contide no edital do art. 52, § 19: RS 62.535,22
Pretensdo: reconhecimento da classificacio do crédito coma trabalhista e concordéncla
corn o valor do crédito.
. Valor declarado pelo credor: RS 62.535,22
Documentos apresentados: divergéneia.
Contraditdrio: Considerando o posicionamento adotado pela 5T} {Tema 637), o gual
equipara honordrios advocaticios 3 créditos trabalhistas em razdo de sua naturcza
afimentar, a recuperanda nada opie a alteragdo de classificacda de crédito.
Resultado:
Providéncias:

11,
Apresentante: MESASUL COMERCIO E INDUSTRIA [3E ALIMENTOS LTDA
Natureza: divergéncia de valor.

Valor contids no edital do art. 52, § 12: RS 11.329,50.

Pretensdo: aumento da impertancia do crédito.

Valor daelzrado peto gredor: RS 12.438,55

Documentos apresentados: divergéncia, contrato social, procuracio, memdria de

cdleuln e nota fiscal, )

Lontraditfrio: A recuperanda ndo se opie ac aumento do crédito pretendide pelo ;
. credar,

Resultadlo:

Providéncias:

12

Apresentante: MULTITAL FOMENTO COMERCIAL LTDA
Naturera: divergéncia de valor.

Vajor contide no edital do art. 52, 819 RS 646,214, 19

Pretensdg: aumento dz importindia do crédito.

A Cantns Goorees
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Velor declarado pelo credor: RS 1.338.211,56
Documentos apresentados: divergéncia, memdria de edlculo e copia do acordo judicial

que ensejou ¢ atual crédito.
Contraditério: Consoante documentos juntados & adeguacic da memdria de célculo
gue atualiza o valor do débito, @ Recuperanda informa que ndo se opde ao pretendido

pelo credor.
Resultado:
Providéncias:

13.
Apresentante: PLASTRELA EMBALAGENS FLEXIVEIS LTDA,
Naturera: divergéncia de valor,

Valor contido no edital do art. 52, § 18: R$ 28.157,00

Pretensio: aumento da Importancia do crédito.

Velor declarado pelo gredor: RS 38,731,91

Documentos apresentados: diverpéncia, contrato social, procuracdo, notas fiscais e
memoria de edlculo.

Contraditério: A recuperanda ndo se opfe ao aumento do crédito pretendido pelo
credor.

Resyitado:
Providéncias:

14,
Apresentante: REITER TRANSPORTES £ LOGISTICA LTDA,
Natureza: divergéncia de valor.

Valor contido no edital do art. 52, §12: RG 3.680,01

Pretensdo: aumento da importancia do crédito.

Valor declarade pelo credor: RS 4.479,39

Docusmentos apresentades: divergénela, contrato social, procuracdo e notas fiscais.
Contraditdrig: Inicialmente, destaca-se que ndo houve a Jjuntada do contrato soclat do
credor, tampouco a procuracio que owtorga poderes ap procurador que apresentoy a

divergéncia,

£m que pese o credor nSo apresente memdéria de cdleulo, a recuperanda n3o se apde
ao aumento do crédito pretendido, vez que corresponde ac valor nominal das Notas
Fiscais,

Resuitado:

Providéncias:

Ay, Larten Gumas, n 777,
@hs5 41 4
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i3,

Apresentante: FUNDO DE INVESTIMENTO EMI DIREITOS CREDITORIOS SABIA CREDIT ~
NAOQ PADRONIZADO {SABIA CREDIT)
Natureza: divergéncia de valor.
Valor contido no edital do art. 52, § 38: RS 531.261,31
Pretensda: aumento da importincia do crédito,
Valor declarada pelo credor: RS 595.578,64
Docymentos apresentados: divergéneia, contrato social, procuragdo, documerntos
comprobatdrios do crédito, memdria de calcula.
Contraditdrio: A recuperanda nac se opfe ao aumento do crédito pretendido pelc
¢redor.
® Resultado:

Providénelas:

18,
Apresgntante: SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA SESI
Natureza: Outros

Valor contido no edital do art. 52, § 19: RS 2.182,72

Pretensdo: aurnento da Importancia do crédito.

Valor declarado pelo credor: R$3.018,43

Documentos apresentados: manifestacio e nota fiseal,

Lontraditdrio: A Recuperanda nSo se opde a0 aumento do crédito pretendido,
Resultade:

Providéncias:

17,
Apresentante: TOL LOGISTICA EIREL
Natureza: divergéncia de valor.

. Valor contido no edital do art, 52, § 12: RS 3.148,00

Pretensio: aumento da importancia do crédito.

Valor declarade pelo credor: RS 5.531,39

Documentos apresentados: divergéngia, contrato sodal, procuragdo, documentos
comprohatérios do crédito e memoria de caleulo.

Contraditério: A recuperanda ndo se opfe ao aurmento do crédito pretendido pelo
credor,

Resultado:

Providénclas:

Ao Ltlos Gormes, w7 FP7, conj, 1200 — Auxiiadar - fomo Alugre — BS — Brash
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18,
Apresentante: TEGAPE iMP £ COM DE TEC TECNICOS LTDA
Natureza: Pedido de Habilitagio,

Valor contido no edital do art. 2, § 1%: Crédito n3o arrolado.
Pretensdo: Habilitac8o de crédito quirografério.
Valer declarado pelo credor: RS 210,89

Documentos apresentados: habilitagdo e nota fiseal,
Contraditério: Considerando o titulo apresentado & o devido cumprimento s

disposicdes do art. 9, da LRF, a Recuperanda informa que nio se opSe & habilitacio de
crédito pretendida.

Resujtads:

Providéncias:

19,
Aprasentante: VERA LUCIA DORNELES DAL BERTO ~ ME
Natureza: divergéncia de valor.

Valor contide no edital do art, 52, § 12: RS 4.950.00

Pretensdo: aumento da importincia do crédito.

Valor declarade pelo credor: RS 7.114,96

Documentos apresentados: divergéneia, contrato social, procuragdo, documentos
comprobatérios do crédito e meméria de cdleulo.

Contraditéric: A recuperanda ndo s= opde ao aumento do crédito pretendido pelo
credor.

Besultado:
Provigéncias:

206.
Apresentante: VOGLER INGREDIENTES LTDA
Natureza: divergéneia de valor.

Valor contido no edital do art. 52 §102: RS 6.976,77

Pretensdo: aumento da importincia do crédito.

Valor declarado pelo credor: RS 9.447,98

Documentos apresentadas: divergénela, procura¢io, documentos comprobatérios do
crédito, certidio de protesto @ memdria de calculo.

Contraditério: A recuperande ndo se opiie ao awmento do crédito pretendido pelo
credor,

Resyltado:

g, 1307

Av. Carkos Gornes,
i

Auhaddng - Poro Alegre ~ RS - Srasi
stu@kadungades com

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela ‘ista, Porto Alegre - RS, 91430-350




Providéncias:

21.

Aprasentante: BRDE - BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL
Natureza: divergéncia de valor.

Valor sontido no edital do art, 52, § 19: R56.238.727,71

Pretensdo: aumento da importdncia do erédito.

Valor declarado pelo credor: RS 10.008.553,28

Documerntos apresentados: divergéncia, procuragdo, documentos comprobatérios do
crédito e memdria de cileulo.

Contraditorio: A recuperanda nio se opSe ao aumento do crédite pretendide, pois
. decorre da atualizacdo da divida de acordo com os parfmetros legals.

Resultado:

Providéncias:

2.
Apresentante: EXCEL DISTRIBUICAO DE MATERIAL ELETRICO LTDA
Natursza: Divergéncia de valor.

Valor contide no edital do art. 52, § 10: RS10.278,76

Pretensio: aumento da importineia do cradito,

Valor declarado pelo credor: RS 12.818,54

Cocumenios apresentados: divergéncia, procuragao, notas fiscais e memdria de cdlculo.
Contraditdrio: Consoante documentos juntados & adequacio da memoris de cdleulo
gue atualiza o valor do débfto, a Recuperanda informa que nils se opBie ao pretendido
pelo credor.

Resultada:

Providéncias:

A Tt Somes, 87 FYF, con., 1202 - Aupgh - forio Alegre - R Brazi
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TERMO DE CONCORDANCIA E AUTORIZACAO DO PLANO DE

- RECUPERAGAO JUDICIAL DA EMPRESA GRAINTEK INDUSTRIA E
COMERCIO S/A

LEVINA ALIMENTOS LTDA, pessoa juridica de direjito privado, inscrita no CNPI n.
03.474.437/0001-80, com sede na Avenida Otto Barreto, n. 1500, bairro Parque Portal
das Laranjeiras, CEP: 13.602-100 na cidade de Araras, SP, Gnica acionista da empresa
Graintek Induistria e Comércio S/A, neste ato representada por GABRIEL CORREA DE
OLIVEIRA, brasileiro solteiro, empresario, inscrito no CPF/MF sob n2 006.529.059-35,
residente e domiciliado na Rua Professor Lufs Felix Barreto, n. 147, bairro Centro, CEP
88.770-000, na cidade de Imarui/SC, CONCORDA com o Plano de Recuperagdo Judicial
elaborado e AUTORIZA a sua apresentagdo nos autos da Acdo Judicial nf
022/1.19.0006205-2, em tramite na 22 Vara Civel da Comarca de Pelotas/RS.

Pelotas/RS, 20 de dezembro de 2019.

&va/A/}fE\'n ENTOS LTDA

GABRIEECWY\ DE OLIVEIRA
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a empresa enquadrada no REF; neste caso, os fornecedores devem
destacar e recolher o ICMS devido na operacgdo.

IV - obrigatoriedade de pagamento centralizade em um Unico
estabelecimento, conforme previsto no RICMS, Livro |, art. 40, § 32, no
caso de empresa com vdrias filiais.

V - fiscalizagdo ininterrupta no estabelecimento do sujeito passivo.

V| - apresentacdo periddica de informagBes econdmicas, patrimonials
e financeiras.

£ de entendimento da RECUPERANDA que para a recuperagdo e reestruturagdo
da organizac3o os tributos devidos devem ser quitados. Consoante desta necessidade a
empresa buscara junto aos 6rgios competentes o alongamento e parcelamento dos
tributos devidos.
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COMPENSAGAO

Os credores, de qualguer Classe que se encontrem, simultaneamente, na
condigdo de credores e de clientes e/ou devedores da recuperada, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por
meio de compensacgdo, ex vi do art. 368 do Cédigo Civil.

Serd efetuada a compensagdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credo a Graintek Industria e Comercio
S.A., desde que o valor compensado nao seja superior aquele devido pela Graintek
Industria e Comercio 5.A., conforme previsto neste plano, em sua respectiva
competéncia. lgual tratamento aplicar-se-4 as hipdteses de adiantamentos a
fornecedores ou bdnus comercial, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperacio compensados com os valores eventualmente
adiantados como garantia de fornecimento ou descontos concedidos a titulo de bhénus
comercial.

Podera as empresas Graintek Industria e Comercio S.A. e o respectivo fornecedor
acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperacdo dar-se-a na
forma ordindria prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em
fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na hipotese de efetiva
compensacio, terdo como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes ou
funcionarios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil e, analogicamente, a do
art. 122 da Lei 11.101/05.
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PREMISSAS UTILIZADAS

A definigiio das premissas teve como embasamento os documentos recebidos da
RECUPERANDA, conforme ja exposto neste estudo, bem como é oriundo do consenso
obtido em reunides com os proprietarios, diretores e responsdveis pelas dreas. Também
foi analisado o cenario econdémico, o mercado de atuacdo da empresa, levando em
consideracdo as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional proposta pela
RECUPERANDA.

o CONDICOES GERAIS

As projecdes contemplam o efeito inflacionario ao longo do periodo, tendo como
base as projecdes macroecondmicas apresentadas pelo Banco ltad BBA, sendo o maior
corporate & investment bank da América Latina, atualizado em dezembro de 2019.
Segmentando por grupo de conta, como por exemplo, Folha de Pagamento contemplou
um aumento de 2 p.p. acima do INPC do pericdo, como é usual pelo mercado.

Ja para o grupo dos aluguéis e semelhantes adotou-se o IGPM-M e para as demais
contas utilizou o INPC. Além disso, devido a relevéncia da exportagdo para um cliente
relevante da empresa utilizou-se um modelo de varidvel dependente para melhorar a
assertividade da receita projetada.

RGI9P - 2020P . 202

Cresclmento real do PIB - %

PIB nominai - BRL bi

PiB nominat - USD bi

Papulagho - Mihges

PIB per capita ~ USD

Taxa nacional de desemprago - médla anual (‘)
Taxa nacxonal de desemprego - fim do ano

I s

5.332 5779 5.996 6.269 5.583 6.889
2.488 2.455 1.800 1.788 2.063 1.884
i 2000 201,7 203,5 205,2 2088 2085
{ 12342 12989 8.847 8.764 9.974 9.038
;7 88

HARREO! HRGa
BAL / USD - final de periodo
Balanga comerciai - USD bi 2 - 20 48 67 58
Conta comrente - % PIB 3,2 4,1 23,0 1,3 0,7 22
investimento direto no pais - % Pi8
ngmas intemacionais - USD bi

Resultade prméri
Resuktade nominal - % do PIB
Divida piblica bruta - % do PIB
Divida puiblica liguida - % do PIB

Fonta: FMF, Bloafeoerg, IAGE, BOB. Haver a ftad
{37 dicta peia Prrad Continue

Fonte: Banco ltat (dezembro de 2019}!5,

t/analises-aconomicas,
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o RECEITA BRUTA

A receita bruta para o primeiro ano foi pormenocorizada para aumentar a
assertividade. Houve visita a fornecedores e clientes para tornar os pregos e demandas
mais reais possiveis, a medida do possivel, conforme organizagdo de cada empresa que
apresentou uma projecdo que variou entre trés meses e doze meses.

Por meio de diversas simula¢gdes entre os Diretores Comerciais, Financeiros e
Administrativos, bem como contando com a participagdo do contador da empresa e
escritorio de Consultoria Econémica Rebuild a empresa consolidou um minucioso
detalhamento da projecdo de suas receitas para atender honrar seus compromissos
assumidos pelo pleito desta recuperacio, bem como para reestruturagdo em todos os
niveis empresariais, desde a parte comercial até a parte de produtos.

o IMPOSTOS

A projec¢io dos impostos considerou o regime tributario vigente, tendo em vista o
estudo realizado que identificou ser o melhor modelo ao volume e atividade prestados
pela empresa em cada produto ou servigo.

O processo de avaliagdo da esfera tributdria passou por um rigoroso sistema de
avaliagdo do Mapa Tributério Atual, bem como por meio da simulacdo apresentada no
item anterior.

o INVESTIMENTOS

Os reinvestimentos estimados, foram definidos pela diretoria da empresa, como o
minimo necessdrio para o desenvolvimento das atividades, sendo adotado uma
renavagio sobre o crescimento e receitas ja estruturadas.

Além disso, a empresa passou a adotar uma estratégia de novos investimentos
apenas pela metodologia de Gestdo de Projetos com captagdo externa. Assim, ndo
haverd impacto na construgio do capital de giro e permitird uma reviséo de viabilidade
econdmica em cada novo investimento.
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¢ CAPITAL DE GIRO

Foi avaliado a Necessidade de Capital de Giro, concluindo que para adequagédo da
estrutura a empresa hecessita manter um volume de 60 dias que serdo assegurados pela
engenharia financeira em conjunto com os Fundo de investimento em direitos
creditdrios (FDIC), além de 30 dias adicionais que os mesmos vdo suportar para que
possamos passar a efetuar o pedido como se a vista fosse. Utilizou-se como taxa de juros
média o valor de 3 p.p. devido a temporalidade. Priorizou-se na simulagdo a cria¢do de
um capital de giro préprio para reduzir a zero o desconto realizado atualmente. Desta
forma a empresta reduzird o impacto na despesa financeira que atualmente ¢ efevado.

o PASSIVO TRIBUTARIO

Foi adotado como premissa a necessidade de liquidagdo dos passivos tributarios,
tendo em vista a necessidade de regulariza¢3o destes passivos. Assim, para os tributos
em situagio de inadimpléncia foi projetado parcelamento por meio da penhora de
faturamento, conforme

Requerimento para Celebragio de Negdcio Juridico Processual — NJP, nos termos da
Portaria PGFN 742 de 21 de dezembro de 2018, com fulcro na Lei 13.105/15, art. 190, e
conforme art. 4*, V da Portaria 742/18.

o PASSIVO SUIEITO A RECUPERACAQ JUDICIAL

O tratamento do passivo sujeito a recuperagdo sujeito a recuperagdo judicial
recebeu a tratativa contemplada no item ANALISE DO ENDIVIDAMENTO, subgrupo
PLANO DE PAGAMENTO AQS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO.

Estabeleceu-se o periodo entre o deferimento do processamento da Recuperacdo
Judicial até a Assembleia Geral de Credores, conforme estabelece a Lei de Faléncia e
Recuperacio de Empresas, acrescidos do prazo de caréncia proposto no Plano de
Recuperacgdo apresentada.

OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

o Suspensio das acOes de recuperagdo de crédito

Apés a aprovacdo do plano de recuperagéo judicial, deverdo ser suspensas todas as
acbes de cobranga, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
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ajuizada contra a Graintek Industria e Comercio S.A., referente aos créditos sujeitos a
recuperacdo judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedado ainda, a constricio de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano
aprovada estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo suspensos
enquanto as obrigagdes assumidas neste estiverem sendo cumpridas a tempo e modo,
até eventual solucdo, resilicdo ou altera¢do do Plano aprovado.

Os credores n3o poderdo ajuizar novas acdes de cobranga, execugdo ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os crédito incluidos na recuperagdo judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangidos pela
recuperacio, saldo no caso de descumprimento do Plano de Recuperagdo, nos termos
dos artigos 58 e 59 da Lei nimero 11.101/2005.

No caso de interposicio de acio em raz3o dos créditos referidos no paragrafo acima,
n3o podera o patriménio da empresa sofrer qualquer espécie de 6nus na tentativa de
cumprimento de ato executorio.

o Novacdo da divida

A aprovacio do presente Plano de Recuperagdo acarretard por forca do dispositive
no art. 59 da Lei nimero 11.101/2005 a novagdo das dividas sujeitas a recuperagao.

o Suspensdo da publicidade dos protestos

Um vez o Plano aprovado, consolidado a novacdo de todos os créditos sujeitos a
recuperacio judicial, todos os credores concordardo com suspensdo da publicidade dos
protestos efetuados, desde que o plano de recuperagdo judicial esteja sendo cumprido
nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da Recuperagdo
ludicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da Recuperacao.

Ap6s a quitacdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperagao, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagio, para nada mais reclamar a quaisquer titulos, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores {(as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
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protestos vigentes enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apods a quitagio dos débitos.

o Pagamentos aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano de Recuperagdo serdo
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar & recuperanda, via carta registrada, mediante
Administrador Judicial nomeado, bem como enviar via carta registrada ao endereco de
sua sede e dirigida 3 diretoria, seus dados bancadrios para fins de pagamento. A conta
deveré obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter
autorizagio judicial para pagamento em conta de terceiros.

N3do havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamenios nao
tiverem sido realizados em razio de os Credores nao terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que n3o forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias n3o serfio considerados como descumprimento do
Piano de Recuperacdo Judicial.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

o Descumprimento do Plano de Recuperagdo

O Plano somente sera considerado descumprido na hipdtese de mora no pagamento
de 2 (duas) parcela prevista neste Plano de Recuperacdo. Eventual mora no
descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a
contar da data da intima¢3o judicial acerca do cumprimento do plano.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Crescimento Réa_l
RECEITA BRUTA (FATURAMENTO)
{-) Devolugdo e Cancelsmentos
(-} impostes s/Faturmmento Estadual
{-} Impostos s/Faturamento Federal
RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
{-) Custos dos Produtos Vendidos
() Custo de Producdo
LUCRO BRUTD
(-) Despesas Operacionals
Desp. Com Vendas
Besp. Administrativas
Cesp. Diretoria
Desp. Gemis
Desp, Processos Judiciais
Prov. Pessoas
RESULTADO LIQUIDO
Resultado Liguido Financeito
EBITDA | RS
MELHORIAS PROPOSTAS
A-VendadatlinhadeAveia
B - Locac#o de Espace
C - Nec. Capital de Giro Préprio
D - Financiamento Estruturado
CAPEX
PAGAMENTO CREDORES
Quirografarios
Quirografarios - ME/PME
Cuirografarios abaixo de RS 1¢ mil
Garantias Reais
Trabalhista

Proviso Pagamento Tributos Federais

FCL do Periodo

" Ano5

2,0%
RS 32.953.626
RS {1.647.681)
RS {3.451.023)

RS 27.844.852
RS  {9.233.851)
RS (10.1B0.867)

RS £.430.142
RS  {4.472.487)

RS {1.670.967)

RS (2.405.834)

BS {176.158)
RS 1694.331)
RS {131.196)

R$ 3.951.657
RS {1.547.681)
RS 2.303.976

Anoc 6

2,08

RS 35,754,684
RS (1.787.734)
RS {3.755.275)
RS

RS 30.211.675
RS {10.018.729}
RS (11.046.240)

RS 9.146.706
RS {4.668.336)

RS {1.124.515)

RS (2.502.068)

RS {183.205;
R {722.104)
i 1126.494)

RS 4.478.370
RS {£.787.734)
RS 2.690.636

RS 22.149 R$ 401.468
RS  378.743 RS  401.468
RS {356.594)
RS (269.064)
R$  (1.986.722) RS  (2.425352)
RS (644.247) RS {644.247)
RS (209.738) RS (251.686)
RS  (476.664) RS  (635.552)
RS  (659.073) RS  (893.867)
RS 336.403 R$ 397.688

“Ane7

2,0%

RS 35.793.823
S (1.930.692)
RS [4.074.474)
RS

R$  ©32779.667
RS (10.870.321)
Ré {11.985.171)

13 9.024.176

RS {4.866.314)
(1.13(3‘741)
12,602,150

{190.533)
[750.388)

A BRIRA

{141.902)
RS 5.057.861
RS {1,939.692)
RS 3.118.170

R$ 425.556
RS 425.556
RS {467.725)
RS (2,602,502}
RS (644.247)

RS (794.440}

RS {1.163.815)

RS 473.498

. Ano8

2,0%

RS 42091308
RS [2.104.56%)
RS {4.420.804)
RS .

RS 35.565.939
R} {11.794.298}
R$ {12.003.910)

RS 10.767.731
RS {5.072.774)

RS {1.239.778)
RS {2.706.236)
8 (3.98.159)
BS {781.028}
RS (147.578)

RS 5.694.956
1] {2.104.565)
:H 3.590.391

Ano9

2,0%

R$  45.669.070
AS (2.283.453)
RS (4.796.572)
i

RS  38.589.044
R$ (12.796.813)
RS (14.109.243)

RS 11582988
R$ (5.285.083)

g {1.301.757)

RS (2.814.486)

RS {206.080)
RS (812.268)
RS {153.481)

RS 6.394.905
RS {2.283.453)
RS 4.111.451

RS 451.088 RS 478.158
RS 451.089 RS 478.154
RS {538.559) RS {616.718)
RS (2.911.883) RS  (3.503.782)
RS (644.247) R (644,247
RS (794.440) RS (1.032.772)
RS (1.473.196) R$ (1.826.763)
RS 561038 RS 269.106
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RESUMO TECNICO

A REBUILD realizou o Estudo Técnico econdmico-financeiro do plano de
recuperacdo judicial das empresas Graintek Industria e Comercio S.A. . Este estudo se
centrou na viabilidade econdmica do plano de recuperagdo, ndo considerando sua
viabilidade sob os aspectos societarios, tributarios e legais.

O presente guadro de credores se baseia em informagdes fornecidas pela
Empresa e seus assessores legais até a data de elaboragdo deste documento, sendo
assim, este quadro estard sujeito a alteragdes.

Apds nossa andlise da reestruturagdo dos passivos e ativos, das condi¢des de
liquidez da Empresa no médio e longo prazo considerando suas origens de recursos,
despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional
da Empresa e consequente gera¢do de caixa suportam a viabilidade econbmica
financeira da Empresa apds o término do processo de Recuperagao Judicial, bem como
possibilitam aos credores a satisfagdo dos seus créditos, conforme determinado pelo
plano de recuperacdo. Nossa andlise assume que todas as premissas macroeconomicas
e operacionais contidas neste relatdrio, bem como todas as premissas de reestruturacéo
de créditos, sujeitos ou n3c ao plano de recuperagdo, apresentadas no pano de
Recuperacio Judicial serdo verificadas e atingidas. A ndo verificagdo ou atingimento de
qualquer umas das premissas adotadas, incluindo — mas ndo se limitando a — a
estabilidade econémica do pais e desempenho operacional das Empresas poderdo
tornar essa analise invalida.

A REBUILD entende que o presente Estudo Técnico do plano de Recuperagao
deverd ser revisto, caso ndc se verifiquem as premissas-chave descritas neste
documento, bem como no caso de ndo verificagdo ou atingimento de quaisquer
premissas apresentadas nesse relatério e no plano de Recuperagdo Judicial.

Entendo o relatério concluido, composto por 147 (cento e quarenta e sete)
folhas digitadas de um lado, a REBUILD Consultoria Empresarial, empresa especializadas
em reestruturacdo de empresas, abaixo representada legalmente pelo seu sdcio e
diretor executivo, coloca-se a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que,
porventura, se facam necessarios.

Porto Alegre, 20 de dezembro de 2019.

Tagliari
Saécio Difetor Executivo
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ANEXO 6 — PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA

Projeto de Qualidade, Produtividade e Estabilizagio de Processos

1. Introducas:

A forte concorrdncia no mercado vem impondo as organizagbes mudangas
estratégicas constantes, § necsssdrio que as empresas sejam mais eficazes,
competitivas e sobre tudo lucrativas,

Entendemos como capacidade competitiva de uma organizagho, a competéncia para
modemizar-se e melhorar seus produtos e servigns visando a plena salisfagdo de
seus clienles e consumidores.

2- Justificativa:

Um sistema modemc de manufatura deve ser simples e eficlents, capaz de otimizar o
uso de recursos do capital, de equipamentos e de m3o de obra g, acima de tude,
atender as exigéncias dos clientes no que se refere a quantidade, qualidade o prazo
ao menor cuslo possivel

3- Propdsitos do Projeto:

As metas a que so propBie um projeto de produtividade e qualidade sdo eliminagdo de
qualquer fungdo ou cperacio que ndo agreguem valor ac produto, pottanto
desnecessarias, e racionalizag8o nas fungbes ou operagles necessarias de forma a
se obter um produto com malor valor agregado, na guanfidade tetta no momento
cerlo & com & gualldade requerida pelo cliente.

4. Resultados esperados do Projeto;

Valendo-se de uma metodologia, gue contempla técnicas, métodos e conceitos do PDCA,
Just-In-Time, e Controle Estatistico do Progessc esperamos resultades coma:

® &8 & % & K % & 8

datriz; Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 81436-350

Aumento da maturidade fabril;

Ganhos de comprometimento dos funcioharios;
implantagio da mentalidade da Melhoria Contlnus;
Redugse do estoque em processe;

Redugace lead time {tempo de fabricagdo);
Redugdo das areas ocupadas;

Ganho de produtividade;

Ganho de flexibilidade para atender clientes;
Aumento na flexibilidade da mao-de-obra;
Melhoria nas informagdes para planejamento.




Etapa 1: Desenvolvimento do Projeto
Treinamento e Capacitagiio

Objetivos: Gerar idelas de melhorias e formar grupos de trabaihos pra que possamos ter
rasullados a curto prazo de reducao de custos e aumento de receitas. Desenvolver ¢
intelectual humano fogando ensrgias no pensamento de Melhoria Caolinus,

Atfividades:
« Treinamento para todaos os funcionérios:
s PDCAMASFE (Método de Analise e Soiugdo de Problemas)

o 58's house keaping/ Sensibilizacio para Qualidade Total
o Geraenciamenio da Rotina

o Tratamento de falhas/anomalias

« Treinamenioc para liderangas;

o Desenvolvimento da Lideranga
Faedback e Soliew Up
Cartas de Controlel KR's / Estatistica Basica
Técnicas de negociagio 8 comunicacao
Plansiamenio e Gesi@e Estratégica

00 00

Andlise Preliminar ¢ Sranganilise.do Processo

Objetivo: Identificar os principais problemas, perdas e desperdicios; Calcilar as perdas,
definir metas e prazos; Calcular os ganhos vidvels.

Atlvidades:
» Efstuar mapsamento dos processos (situacio atual);
Descrever iodas as atapas (fluxograma);
identificar varidveis de entradas ¢ saldas de cada etapa;
Cronometrar 03 tempos operacionais,;
{dentificar etapas criticas do processo;
Quantificar as perdas por interrupgde, mé gualidade, matéria-prima, etc.]
Calcular o custo com as perdas identificadas;
Negoclar com a dire¢8o metas e prazos;
Caleular os ganhos previstos.

8 B & & b B

. Etapa 2: Estabiliza¢&o do processo

Ohjetive: Dimensionat recursos necessarios para minimizar as variac@es do processc e
tarnar o sistema previsivel e estivel,

Atividades:

Definigao de indicadores, metas e prazos

Definicdo de fungbes e agenda de trabalho

Definigic de etapas e cronograma

Definicla de sistema de avaliagdo e verificagao de variagbes
Definicso das varidveis de controle e pardmetros do processo
Anélise dos fatos, identiflcacio das causas e plano de agéo

" e = &

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350 Qﬂ
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Taxa de desemprego ano a ano

em %, desde inicio da série histérica

127

12,3

4} \-]
N N
$ S

Fonte: IBGE

O jornal Correio Brasiliense em novembro de 2018 publicou a seguinte matéria:

Um em cada quatro desocupados estd sem emprego hd dois anos ou mais,
apesar de a taxo de desemprego no Brasil ter caido para 11,9% — 12,5
milhdes de pessoas — no trimestre encerrado em setembro. Percentual bem
menor do que ¢ do mesmo més do ano passado, quando alcancou 12,4%,

. de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
Continua (Pnod Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O contingente de desalentados — pessecas que jd néo procuram mais
vaga por acharem que ndo vdo conseguir — atingiu 4,78 milhSes de
individuos, ou 4,3% da forca de trabatho. O ntimero € ligeiramente menor
do que o do segundo trimestre deste ano, de 4,83 milhdes, o maior
contingente de desalentados da série histdrica. No entanto, quando
comparado ao mesmo periodo de 2017, hd aumento de 12,6%. Os
desalentados, na época, somavam 4,24 milhbes de pessoas.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1207 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350
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DAS TECNICAS UTILIZADAS DO ARTIGO 50 DA LEI N2 11.101 DE
09 DE FEVEREIRO DE 2005.

Para permitir as partes compreender de forma sintética todas as técnicas que seréo
adotadas pela recuperanda neste processo de Recuperagdo Judicial apresentadas de
maneira pormenorizadas seus meios de recuperagdo a ser empregado — em que pese
muitos ja aplicados — apresenta-se uma fista resumo, sendo ela:

Utilizara | Art. 50. Constituem meio de recuperagao judicial, observada a legisla¢do

Sim | Ndo | pertinente a cada caso, dentre outros:

X I —concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas
. ou vincendas;

II — cisdo, incorporagéic, fusio ou transformagio de sociedade, constituigiio de
X | subsidiaria integral, ou cessio de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos s6cios, nos
termos da legislagfio vigente;

X | Il - alteragfio do controle societirio;

X TV — substitui¢Ho total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacfo de
seus 6redios administrativos;

X V — concessdo aos credores de direito de eleigfio em separado de administradores e de
poder de veto em relagio as matérias que o plano especificar;

. X | VI- aumento de capital social;

X VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

X VHI — redugfio salarial, compensacio de horarios e redugfio da jornada, mediante acordo
ou convencio coletiva;

X IX — dagdo em pagamento ou novago de dividas do passivo, com ou sem constituicio
de garantia propria ou de terceiro;

X X — constituigdo de sociedade de credores;

Matriz: Ruz Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bels Vista, Porto Alegre - RS, $1430-350 J@
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X XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
X tendo como termo inicial a data da distribuigio do pedide de recuperag8o judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacéio especifica;

X | XIII — usufruto da empresa;

X | XIV — administragfio compartilhada;

X | XV - emissfo de valores mobilidrios;

. x | XVI- constituigio de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

§ 1° Na alienaciio de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua substituigio
somente serfio admitidas mediante aprovago expressa do credor titular da respectiva garantia.

§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagio cambial serd conservada como pardmetro de
indexagdo da correspondente obrigagio e s6 podera ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previséo diversa no planc de recuperacfo judicial.

o DESCRICAO E COMPROVACAD DA APLICACRO DAS TECNICAS

. DO TEM : | — concessdo de prazos e condi¢bes especials para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

A Recuperanda apresentou por meio deste documento
uma proposta de PLANO DE PAGAMENTOS AQS CREDITOS SUJEITOS A
RECUPERACAQ onde detalha entre as paginas 85 e 146 descrevendo a
categoria, crédito, valores apresentadaos, juros e corre¢des monetarias.

DO ITEM : IV — substituicdo totai ou parcial dos édminis‘cradores do devedor ou
modificagdo de seus érgdos administrativos;

Em conforme documento ANEXO 10 — ATA JUNTA
COMERCIAL DE ALTERACAO DE ADMINISTRADORES presente na integra
neste Plano de Recuperagdo Judicial apresentado  as partes a

Matriz: Rus Carlos Gomes, 777 ~ 1201 - Bela Vists, Porto Alegre - RS, 21430-350 9&/




Recuperanda optou em profissionalizar o quadro de adminisiradores
substituindo os antigos diretores da seguinte forma:

Saida: GABRIEL CORREA DE OLIVEIRA
Entrada: CHARLES DA SILVEIRA OLSON

OLSON possui mais de vinte anos de experiéncia em
multinacionais sendo a Gltima como Diretor Comercial da ROBERT
BOSCH GMBH situado na cidade de S3do Paulo. Com vasto
conhecimento em Distribuidoras integrava o corpo técnico das
empresas desde margo de 2019 quando contratado como
consultor comercial para expansio elevando o patamar de
faturamento médio de oitocentos mil para dois milhGes.

Salda: EDER FLORES DA COSTA
Entrada: RODRIGO CANEPPELLE

CANEPPELLE ¢ formado em Engenharia de Producgdo. Possui
grande experiéncia em reengenharia de processos e melhoria
continua trabalhando em diversas organizagbes buscando
melhoria de performance. Atuando na empresa de abril de 2019
como consuttor de melhoria continua obteve mais de 16 ponios
percentuais de melhoria financeira em custos diretos de
producao.

DOITEM : Xl — venda parcial dos bens;

Por meic de uma reavaliagdo de processos promovida pelo
consultor e Engenheiro de Produgdo RODRIGO CANEPPELLE identificou-
. se a oportunidade de venda de uma maquina da linha de arroz, pois o
beneficio econémico gerado (margem de contribuicio)} é demasiado
reduzido, conforme pleito ANEXO 11 — VENDA DE MAQUINARIO
PRODUTOR DE AVEIA.

No documento citado anteriormente a empresa apresenta
um pedido para venda deste ativo ja com carta de intensido de compra ao
qual geraria um beneficio econdmico para empresa na ordem de RS
2.005.651,45. Observa-se que para maior beneficio econdmica a empresa
esta realizando uma modalidade de venda com permuta por insumos,
pois desta forma estabilizaria o capital de giro préprio que atualmente é
estimado em RS 1.8 MM.

Além disso, esse equipamento encontra-se em uma area
que ndo é mais utilizada. Existe um prédio anexo a planta principal onde
anteriormente era estocado os produtos acabados para embarque. Com

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Parto Alegre - RS, $1430-350 Q)V
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a melhoria de processo e redugio do volume de faturamento existe a
possibilidade de locacdo deste espago — ja com carta de intengdo ~ com
estimativa de uma geracio de caixa mensal de RS 25.000,00 (Vince e

cinco mil Reais). A carta de intengdo recebida apresenta comoe 60 meses
de contrato.
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ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

De acordo com a legislagdo de recuperacao Judicial, os credores sdo divididos em
classes, sendo elas:

Classe | — Credores Trabalhistas;

Classe Il — Credores com Garantia Real;

Classe 1l - Quirografarios;

Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP}; e
Classe V — Quirografario Fornecedores “Essenciais”.

A base de credores da Recuperanda contém as seguintes classes e seus
respectivos valores apresentado de forma resumida para visdo sistema, sendo estes:

: Classificacdo Valor do Crédito
Classe | — Trabalhistas RS 2.614.743,00
Classe |l — Garantia Real RS 10.329.656,82
Classe |I} — Quirografaria RS 15.136.504,81
Classe 1V — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP) RS 1.467.140,88
Total Geral | ~R$ 29,548.045,51

Fonte: informagdes do processo da empresa recuperanda.
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o PLANO DE PAGAMENTQS AQS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO

A presente recuperacio judicial possui quatro classes de credores, sendo elas:

Classe 1 — Credores Trabalhistas;

Classe 2 — Credores com Garantia Real;

Classe 3 — Quirografarios; e

Classe 4 — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP).

Nas projegdes do presente plano, foram considerados os valores informados na
relacio geral de credores apresentada pela empresa. A referida lista de credores podera
ser objeto de analise e ajuste pelo Administrador Judicial, que divulgard nova lista

oportunamente, conforme previsto no Art. 7°, §2° da LRE.

O Plano de Pagamento foi concebido levando-se em consideragdo as projegdes
financeiras da empresa. Referidas projegdes foram elaboradas partindo-se dos
relatdrios gerenciais e contabeis da empresa e realizando-se proje¢bes para os proximos
anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores determinantes econdmico-financeiro e de
mercado.

O presente Plano de Recuperagdo prevé pagamento aos credores da seguinte
forma:

CLASSE | ~ CREDORES TRABALHISTAS;

Acima.de 40 salarios minimos: - R$:1.923.867=,;04 .. "QUIRGGRAFARIO - S_ubciassé AE

8 Quadro de Credores Trabalhistas (Fonte: Adaptado da Recu;:oeranda)8
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A recuperanda, seguindo decisdo do T1/SP oferta caréncia de 180 dias para inicio

b

do pagamento, conforme enunciado 1/19, decidiu que

o " prazo de um ano para o pagamento de credores trabalhistas e de acidentes
de trabalho, de que trata o artigo 54, caput, da lei 11.101/05, conta-se da homologacdo
do plano de recuperaco judicial ou do término do prazo de suspens&o de que trata o
artigo 62, paragrafo 42, da lei 11.101/05, independentemente de prorrogacdo, o que
ocorrer primeiro”,

Isto porque, em que pese o citado artigo 54 da Lei de Recuperagdo e Faléncia
estabelecer que a empresa em recuperagdo judicial teria um ano para pagar seus
credores trabalhistas e equiparados, o dispositivo ndo estabelece qual seria o termo
inicial deste prazo, o que levou o Tribunal de Sdo Paulo a firmar posi¢cdes divergentes
sobre o0 tema.
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Quadro de Credores Trabalhistas (Fonte: Recuperanda)®

Continua.
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Quadro de Credores Trabalhistas (Fonte: Recuperanda
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CLASSE Il — CREDORES COM GARANTIA REAL;

‘Rétulosde Linha =~ 7" somade VALOR DO CONTRATO

- BRDE - BANCO REGIONAL DESENV. DO EXTREMO SUL RS 6.238.727,71 -

- FINAME MASIPACK HSBC RS 86.614,52 °

" FINAME MASIPACK VOTORANTIM RS 16.800,00

- FINAMES BANCO DO BRASIL RS 217.689,02
Total Geral _ RS _ 6.559.831,25

Quadro de Credores com Garantia Real (Fonte: Adaptado da Recuperanda)n

Tendo em vista a condiciio financeira e a capacidade de geragac de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-Il (Garantia Real) prevé desagio de 40% sobre o total dos créditos. O saldo
remanescente apds a aplicacio do desdgio, serda pago em 120 parcelas mensais,
sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros do periodo}), com primeiro
vencimento no dia 25° més apds o transito em julgado da homologagdo do PLANO DE
RECUPERACAOQ JUDICIAL publicado no Diario da Justi¢a Eletrénica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul.

A forma de pagamento ocorrerd escalonada, dividida em parcelas iguais,
percentualmente sobre o saldo dever. Desta forma no Ano 3 serd pago 4% anualmente;
entre os anos de pagamento 4 e 5, serd pago 6% anualmente; entre os anos 6 a 8, serd
pago 10% anualmente; entre os anos de pagamento 9 e 10, sera pago 13% anualmente;
por fim, entre os anos de pagamento 11 e 12, sera pago 15% anualmente. Desta forma
a empresa podera honrar com seus compromissos e ainda ampliar seu processo
produtivo permitindo novas contrata¢des e desenvolvimento econémico da regido. Para
melhor compreensdo apresenta-se a seguir um quadro detalhado sobre o processo de
pagamento.

Para a atualizacio dos valores sera utilizado o indice da Taxa Referencial (TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e Resolucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) de niimero 2.437, de 30.20.1997,
acrescida de juros remuneratérios de 2% ao ano. Ampliou-se o percentual de juros
remuneratdrio além do convencional utilizado em processos de reesutrutagao para
aproximar a corregdo ao indice Nacional de Preco do Consumidor (INPC) dos ultimos
doze meses, valor este em 3,56 p.p..

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitdria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuicdo entre os credores regida pela fragdo percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.

1 Quadre Original

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porio Alegre - RS, 91430-350

%




i’? Jr_e}bus\ld

Com GarantiaReal Principal Juros+TR Pagamento - Szldo Devedor
Lista de Credores R$10.329.656,82 R$10.329.657
Desagio RS (4.131.862,73) R$6.197.794
Caréncia R$370.628 R$6.568.422
Ano 3 R5196.396 IRS317.776) R56.447.042
Anoc 4 R$192.767 {RS476.664) R$6.163.144
Anc 5 R$184.278 {R5476.664} R$5.870.758
Anc 6 R5175.536 {R5635.552) R$5.410.742
Ano7 R$161.781 {R$794.440} R$4.778.082
Ano 8 R$142.865 {R%794.440} R$4.126.507
Ano9 R$123.283 | {RS1.032.772} R$3.217.117
Ano 10 R$96.192 {R81.032.772) R52.280.536
Ano 11 R568.188 (R$1.191.6580) R$1.157.064

Ano 12 R$34.596 {R31.151.660] (RSO}

Quadro de Simulac¢do de Pagamentos Credores com Garantia Real
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CLASSE §ll — TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Subclasse Hf - A. Serdio identificados como “Subclasse i1l - A” agqueles créditos
pertencentes a Classe Il — Quirografdria, com valores inscritos na LISTA DE
CREDORES agcima de RS 10.000,01 {dez mif regis e um centavo).

Rétulosde Linha U T e made VALOR DD CONTRATO
| ANDRADE ACUCAR E ALCOOL 5/A RS §8.262,90
ANTONIAZZI ECIALTDA RS 19.953,00 !
APAWY DESINFESTACOES LTDA RS 36.465,90
ARROZEIRA DA QUINTA ALIMENTOS LTDA, RS 54.510,30
'BANCG BRADESCO RS £10.245,89
BANCO DAYCOVAL RS 720.163,67
'BANCG DO'BRASIL RS 140.699,32 |
| BANCO SANTANDER a3 421.225,94
: BANCO SOFISA RS 301.803,83
! BARENO ADVOGADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS RS 59.500,00 |
‘ BIOAGR! ANALISES DE ALIMENTOS LTDA RS 18.000,00 ;
. BOMES! INDUSTRIA DE PLASTICOS LTDAME RS 43.273,04 .
| BRASCOR FOMENTO COMERCIAL LTDA RS 196.294,72
| BRMILL ALIMENTOS EIRELI -ME RS 31.328,50 |
: CENTRO DE INTEGRAGAC EMPRESA ESCOLADO RS R$ 10.655,34 |
CEREALLE INDUSTRIA E INOVACAO EM ALIMENTOS LTDA [ 259.313,86
{CLAROS.A RS 19,752,67 -
| COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAC DE ENERGIA ELETRICA -CEEE-D RS 384.638,11 °
| CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA ARQUITETURAEAGRONOMIA-RS RS 12.251,64
: COOPERATIVA SUL RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA RS 37.060,72 :
{CORTEZ COMERCIO DE CEREAIS LTDA RS 212.865,50
| CREDLUCK FOMENTC MERCANTIL LTDA RS 355.124,65
\DRS- AUDITORES RS 25.548,55 :
ECOSIDER PRODUTOS SIBERURGICOS | TRA RS 35.130,35 -
1EME - EXTRUDER MASCHINENFABRIK METALURGICA LTDA RS 18.786,81 -
{EXCEL - DISTRIBUICAD DE MATERIAL ELETRICO LTDA RS 10.278,76 °
FAZENDATRES RIOS S/A RS 75.288,00 :
*FIRMENICH & QIALTDA RS 16.926,00
GAVEA SUL FIDC RS 2.236.568,87
:INTEGRATE CONSULTORIA EMPRESARTAL LTDA RS 56.798,56 .
KELLOGG BRASIL LTDA RS 125.518,75
i LABORATORIO ALACLTDA. RS 17.745,80 ;
‘LIQUIGAS DISTRIBUIDCRA 5. A. RS 51571,39
:MELLC E RACHED SOCIEDADE DE ADVOGADOS RS 52.535,22
MERCOSUL LINE NAVEGACAO E LOGISTICA LTDA RS 20,478,99 ;
: MESASUL COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA RS 11.329,50 ¢
:MOINHO ESTRELALTDA RS 161.633,65
: MULTITAL FOMENTO COMERCIAL LTDA RS 646.214,19 ¢
'OCTOGRAIN PARTICIPAGTES LTDA RS 1.000.000,00 |
. "QSCAR LUIZ WEBER DASILVEIRA RS 16.401,88 :
: PARCERIA AGRICOLA DANIEL STROBEL E OUTROS RS 139.047,04
{PLASTICOM PLASTICOS INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA RS 26.288,50
: PLASTRELA EMBALAGENS FLEXIVEIS LTDA RS 28,157,00 :
i PLENOBRAS DISTRIBUICAQ ELETRICALTDA RS 32.218,33 |
{ PLURY QUIMICALTDA RS 46.744,02
{ QUARTIER CONSULTORIA EM VENDAS E SOLUCIES EMPRESARIAIS LTDA RS 71.544,23 !
:SABIA CREDIT RS 531.261,31 |
‘SANTALUCIA ALIMENTOS LTDA RS 338.992,30 ;
:SELGRON INDUSTRIAL LTDA RS 25.551,00 °
SERVIGO AUTGNOMO DE SANEAMENTO DE PELOTAS RS 80.483,61 -
1S5GS ICS CERTIFICADQRALTDA RS 13.494,26
:SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO SA ] 21.845,15
150UZA CESCON BARRIEU & FLESCH SOCIEDADE DE ADVOGADGS RS 20.116,32
_SULFORTE INDUSTRIA ECOMERCIO DEPLASTICOS LTDA RS 10.052,39 ;
_SULINVEST FUNDO DEINVESTIMENTD EMDIR. CRED. RS 1.328.869,93 ¢
" TELEFONICA BRASIL 5.A. R$ 28.413,35
[ TRANSPORTES VV ITDA RS 137.685,21
{TROMBINi EMBALAGENS $/A RS 145.512,74
_ZARAPLASTS.A ' S 15.623,92
2KR FUNDO BE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS a% 104.499,92
. Total Geral RS 12.000.067,40

Quadro de Credores com Quirografarios (Fonte: Adaptado da Recupera ncia)12
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Adicionalmente a esse montante inclui-se a cota parte do pleito Trabalhista que
ultrapassaram o valor de 40 {(quarenta) salarios minimos, conforme quadro descritivo

abaixo.

« Lo
Acima.de 40 salazies minimos : RS 1.923.867.04 QUIROGRAFARIO - Subgiasse A

Tendo em vista a condigdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-lll A {(Quirografarios) prevé desagio de 50% sobre o total dos créditos. O saldo
remanescente apos a aplicacdo do desdgio, serd pago em 120 parcelas mensais,
sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros do periodo), com primeiro
vencimento no dia 25% més apds o transito em julgado da homologagdo do PLANQ DE
RECUPERAGAO JUDICIAL publicado no Diario da lustica Eletrdnica do Tribunal de Justica
do Estado do Rie Grande do Sul.

A forma de pagamento ocorrera escalonada, dividida em parcelas iguais,
percentualmente sobre o saldo dever. Desta forma no Ano 3 até 14 serd pago 8%
anualmente. Desta forma a empresa podera honrar com seus compromissos e ainda
ampliar seu processo produtivo permitindo novas contratacbes e desenvolvimento
econdmico da regido. Para mefthor compreensdo apresenta-se a seguir um quadro
detalhado sobre o processo de pagamento.

Para a atualizagdo dos valores sera utilizado o Indice da Taxa Referencial (TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e ResolucBes do Conselho Monetirio Nacional (CMN) de niimero 2.437, de 30.10.1997,
acrescida de juros remuneratérios de 2% ao ano. Para simulacio da taxa referencial
média utilizou-se um histérico de sete anos e uma avaliacio de cendrio. Ampliou-se o
percentual de juros remuneratério além do convencional utilizado em processos de
reesutrutacdo para aproximar a corregio ao Indice Nacional de Preco do Consumidor
(INPC} dos dftimos doze meses, valor este em 3,56 p-p-

Os credores desta categoria receberio de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuigdo entre os credores regida pela fracio percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
poderd observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
0 preceito de isonomia.

Matriz: Ruz Carlos Gomes, 777 ~ 1201 - Bela Vista, Poric Alegre - RS, 21430-350
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Simulacio de Pagamento aos Credores Quirografarios Subclasse-1lI-A

Quirografério ) Principal Juros+TR Pagamento Saldo Devedor
{sem garantia especifica) . . :

Lista de Credores RS 15.136.504,81 R$15.136.505
Desagio RS (9.081.902,89}) R56.054.602
Caréncia R$362.065 R$6.416.667

Ano 3 R$191.858 | (R$644.247) R$5.964.278
Ano 4 R$178.332 {R%644,247) R$5.498.363
Ano5 R$164.401 RS644,247) R$5.018.517
Anc 6 R$150.054 (RS644.247) R$4.524.324
Anc 7 R$135.277 {RS644.247) R$4.015.354
Ano 8 R$120.059 [RSG44.247) R$3.491.167
Ano 9 R$104.386 {R5644.247} R$2.951.305
. Ano 10 R$88.244 {REGA4.247} R$2.395.302
Ano 11 RS71.620 (RS644.247) R$1.822.675
Ano 12 R$54.498 {R5644.247) R$1.232.926
Anc 13 R$36.864 (R5644.247) R$625.543
Anc 14 R$18.704 (R$644,247) RSO

Quadro de Simulagdo de Pagamentos Credores Sem Garantia Especifica

Matriz: Rua Carlos Gomaes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350




Subclasse i1I-B. Serdo identificados como “Subclasse Il — B” agueles créditas
pertencentes a Classe /it — Quirografdria, com valores inscritos na LISTA DE
CREDORES abuixo de RS 10.000,00 (der mil reqis e um centavo).

ttulosde Linha . - S Samade VALOR DO CONTRATO
'AZQLABORATORIOS LTDA RS 3.553,35
ABASTECEDORA PAULO MOREIRA LTDA RS 11.8086,50
"AGILBAG CONTAINERS E EMBALAGENS FLEXIVELS LTDA RS 651795 .
‘ANALITUS ANALISES BIOTECNOLGGICAS LTDA RS 3.946,14
AQUARELA TINTAS LTDA RS 232258
ARCIMAX INDUSTRIA ECOMERCIOLTDA RS 5.800,25
ASSOCIACAQ INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO - ITEP R$ 1.130,00
AUTC FERR INDUSTRIA E COMERCIO DE QUEIMADORES LTDA RS 3.825.44
BERTEL IND METALURGICA LTDA RS 1.300,00
BOSENBECKER EBELONI LTDA RS 900,00
' BRASCOR FOMENTO COMERCIAL LTDA RS 1.636,28
COMERCID DE COMBUSTIVEL AVENIDA LTDA RS 9.032,78
| COMERCIOE TRANSPORTE DE GAS BROD LTDA RS 3,213,50
{CTM IND E COM DEEMBALAGENS LTDA RS 9.397,12
‘DICAPEL PAPELS E EMBALAGENS LTDA RS £.249,30
; DIMEL MATERIAIS DE EMBALAGEM LTDA RS 4.759,89
ENGENHO SA0 JOAQUIM INDUSTRIA E COMERCI O LTDA RS 7.849,25
: FABRIMA MACUINAS AUTOMATICAS LTDA. RS 2.074,07
FERRAMENTAS GERAIS COM. E IMP. DE FERRAMENTAS E MAQUINAS LTDA RS 2.154,89
FUNDAGAO DE APOIO UNIVERSITARIO FAU RS 5.140,00
. FUNDAGAC VALE DO TAQUARI DE EDUCAGAO E DESENVOLYIMENTO SOCIAL - FUVATES RS 6.837,30
G.AWERLANG GESTAO E AMBIENTELTDA RS 9.331,24
GELEI COMERCIO DE BEBIDAS LTDA RS 1.149,00 °
- GRAFICANOVA FATIMA LTDA RS 5.890,00
:HB TRANSPORTES ELOGISTICALTDA RS 5.608,44
IBD CERTIFICAGCES LTDA RS 3.833,63
{INMETRO - INSTITUTQ NACIONAL DE METROLOG!A, QUALIDADE E TECNCLOGIA RS 5.069,29
IRGOVEL INDUSTRIA RIOGRANDENSE DE GLEQS VEGETAIS LTDA RS 7.360,96 !
1 SILVEIRA TRANSPORTE LTDA RS 2.500,00
JAD LOGISTICALTDA RS 1.626,44
:JLA BRAS!E LABORATORIC DE ANALISES DE ALIEMENTOS S.A RS 2.429,29
: LIBRACOM ALTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA RS 8.100,00
{MAFFI TRANSPORTES LTDA RS 3,208,05 -
{NEOGEN DO BRASIL PRODUTOS PARA LABORATORIO LTDA RS 5.700,00
:NETZSCH DO BRASIL INDUSTRIA DO COMERCIO LTDA RS 1.543,10
NSF BIOENSAIGS PRESTAGAQ DE SERV DE ANAL E CERT LTDA RS 8.040,95
10l 5/A RS 1.629,71
“PROTECTION COMERCIO £ REPRESENTACAO DE INSUMOS LTDA. RS 2.356,20
RAPIDOC TRANSPAULO LTDA RS 4.740,08
REAL CENTER MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ELETRICOS LTDA RS 4.376,54
REITER TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA RS 3.680,01
ROD ONAVES-TRANSPORTES EENCOMENDAS LTDA RS 2.031,52
SCHAWK DO BRASIL GESTAQ DE MARCAS LTDA RS 7.513,62
*SEMSIENT TECHNOLCGIES BRASIL INDUSTRIA, COMERCID, IMPCRTACAC E EXPORTACAD DE INGREDIENTES LTDA. R$ 4.596,11
"SERASAS.A, R$ 5.552,08 !
‘SERVICO SOCIAL DA |NDUSTRIA SES! RS 2.182,72
. SIND DOS ARRUMADORES E TRAB NO COM ARMAZ DE PELOTAS RS 3.716,21
{SOMA SUL EQUIPAMENTOS LTRA RS 3.426,00
'STICORP MARKETING E SISTEMAS LTDA RS 1.069,36
TDL LOGISTICA EIRELI RS 3.148,00
TECAM TECNOLOGIA AMBIENTAL LTDA RS 5.289,59 |
TELEALARME BRASIE LTDA RS 2.160,15
“THOMSON REUTERS BRASIL CONTEUDO E TECNOLOGIALTDA RS 2.822,90
TRAMSPORTADORA SANA LTDA RS 9.405,00
TRANSPORTES RODOVIA SUL LTDA RS 9.682,43
VOGLER INGREDIENTES LTDA . RS e 6.976,77
Total Geral RS : 267.133,98

Quadro de Credores com Quirografario {Fonte: Adaptado da Recuperanda)®?

A proposta de pagamento dos CREDORES “Subclasse IIt — B” ndo prevé desagio
sobre o total dos créditos. O saldo serd pago em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e
sucessivas, com primeiro vencimento 30 dias apés o transito em julgado da

12 Quadro Original
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homologacio do PLANO DE RECUPERACACQ JUDICIAL publicado no Diario da Justiga
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul.

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitéria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribui¢do entre os credores regida pela fracdo percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
podera observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porio Alegre - RS, 51430-350 \%’
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CLASSE IV —QUIROGRAFARIO PRIVILEGIO ESPECIAL (ME/EPP)

Soma de VALOR DO CONTRATO
RS 1.455,00
AL LEMOS SCHUCH & C!A LTDA - ME RS 7.561,00
ACTI NFORMATICA LTDA RS 2,058,89
AJS LOCACOES E MANUTENCAD LTDA ME RS 12.900,00
AMFTEK INDUSTRIA E COMERCIO BE MAQUINAS LTDA RS 4.705,15
ANDRE DA COSTA CAVADA RS 3.314,86
AQUASAN INDUSTRIA ECOMERCIO DE PROD QUINMICOS LTDA ME RS 2.977,88
ARAUIQ & BORBA LTDA -EPP RS 2.276,90
ARMANDIO DOS SANTOS DALUZ- ME RS 1.453,68
| AZZ|EN PROCESSOS GERENCIAIS LTDA - ME RS 3.441,52
BIGCARNES TRANSPORTES E COMERCIO DE CARNES LTDA - ME RS 40.687,16
BIRIBAIND DE BEBIDAS L TDA RS 9.951,50
CANAZ EMBALAGENS LTDA RS 1.442,90
CARLOS DANIEL L ALMEIDA RS 34.230,99
CATHERINE REDU PERES ME RS 2.378,00
CCMAUTOMACEQ INDUS TRIAL LTDA R$ 1.489,04
CINARA LACERDACUNHA- ME RS 9.529,03
CISIUM TRANSPORTES LTDA RS 383.27310 :
CISPLATUR VIAGENS E TURISMOD LTDA RS 2.654,00 :
CLAUVIO ANTONIO ALMEIDA DA SILVA & C14 LTDAME RS 2.188,65
COLOMBY PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. RS 76.573,95
COMERCIAL DE CEREAIS MANINHO LTDA RS 35.696,50
{CORMAG COMERCIO DE CORAEIAS E MANGUEI RAS RS FIL06
CUNHA 8. D.F.HUMBERTO LTDA RS 2.106,50
DAYAN KUHN DESTE RS 2.380,00
DECORREEAS PROD DE BOARACHA LTDA RS 3.061,06
. DEISYALVES LAMANNA RS 1.038,35 -
DISMOVEL MAQUINAS E MOVEIS PARA ESCRITORID LTDA RS 1.148,00
EDERSON BARROS & A LTDAME RS 2.583,00
ELETRO MECANICA JK LTDA, RS 1.929,13
EXTINTORES DG LTDA RS 1.116,01
. FABIO POZZA COUSEN RS 8.000,00
:FERREMAR COMEACIO DE MATERIAIS ELETRICOS, HIDRAULICOS EPNELUMATICOS LTDA RE 13.707,18
GARCIA, PINHE{RO B C1A. LTDA A5 1.125,00
GENIAL PRODUTOS PARA LIMPEZA LTDRA ns 10.846,40
GRUNFLEX EMBALAGENS PLASTICAS LTDA- ME RS 2.155,40
GUILHERME GUSTAVO CASSALHO MANUTENGAQ - ME RS 2.475,45
HULLER EQUIPAMENTOS LTDA RS 1.260,00
J|RINEUTZLING & CIALTDA RS 5.004,87
{10AC DA ROSA ESTEVES RS 6.980,41
JORGE LUIZ RAMOS DAME ECIA LTDA RS 3.866,01
:IDSE (FAMAR DA SILVA BONET EIREL} - ME RS 3.500,00
‘L. NUNES LACKMAN - ME RS 13.825,20
“M. B, COMERCIO DE CORREIAS iNDUSTRIAIS LTDA RS 5.708,50
MARCIO FERNANDO €. DESTRO - ME [ 36.754,23
MEIDEX LOGISTICA E MANUTENGED DE ELETRONICOS EIRELS R$ 2.075,47
MENGUE TRANSPORTES - EIRELI RS 4.493,46 |
METALURGICA PEIL LTDA. - ME RS 38.455,50
MOVEMENT BRAZIL LOGISTICS LTDA- ME RS 2.012,20
N NCAIXAS INDUSTRIA ECOMERCIO LTDA ] 171.4G8,00
NTF DARGCHA- ME RS 7.375,82
OUVEIRA & LORENZATO LTDA R$ 24.487,48
083 CONTROLE DE PRAGAS LTDA RS 37.332,50
PR.B CENTRAL DE DOCUMENTAGAO - ME g 5.600,00
PACCPEL COMERCIO DE PAPELARIA E EMBALAGENS LTDA RS 2.003,60
PARANALONAS COMERCIO DE PLASTICOS LTDA RS 1.510,50
- PRYSMA CONSULTORIA £ AUDITORIACONTABIL E TRIBUTARIA EIRELE- ME RS 63.000,00 -
_RDENUZZO CONSULTORIA EMPRESARIAL - EPP RS 15.000,00 |
RA C. VIEIRA TRANSPORTES EIREL - ME RS 11.567,78 -
AK LEBRE ASSESSORIA LTDA - EPP R$ 5.615,82
ROGER SOARES GOULART RS 5.893,00
ROSANE RIBAS PINTO - ME RS 62.079,35
:RUTH MACHADO COELHQ - USINAGEM - ME RS 5.061,00
*SCHMIDT & GOMES LTDA. - ME RS 3.833,20 :
SEMA TRANSPORTE LOGISTICA E ARMAZENAGEM LTDA S 1.040,00
SERVCARGO SERVIGDS DE CARGAS E TRANSPORTES RS 21533,67
'SOLUTECH INDUSTRIA E COMERCIO DE INGREDIENTES ALIMENTICIDS LTDA RS 7.748,19
SOMASUL RS EQUIPAMENTOS LTDA. - EPP As 2.280,00
STAMPTEX - COMERCIQ DE CONFECCOES LTOA - ME RS 4.055,50
SULCLINICA LTDA RS 189.021,33
TELEBYTE SERVICOS DE TELECOMUNICACES LTDA RS 1.450,59
TOQUE CLEAN COMERCIO DE PRODUTOS DE HIGIENE £ LIMPEZA LTDA-ME RS 11.614,45
ULTRAFILM INDUSTRIA ECOMERCIO DE EMEALAGENS LTDA RS 2,433,09
USTRA CONSULTORLA E PROJETOS LTDA KS 1.450,00
VEDAMASTER SOLUCOES EM VEDACOES LTDA - ME RS B.985,00
VERA LUCIA DORNELES DAL BERTO - ME RS 4.950,00
VETCRIALNET INFORMATICA ESERVICOS DE COMUNICACAD LTDA RS 1.7588,24
VIEIRA FLORES CONSULTORES LTDA RS 15.361,60
VOLMIR CASTRO PADILHA. RS 6.960,96
‘WF CIENTIFICA - COMERCIO DE EQUIPAMENTOS LARORATORIAIS LTDA RS 2.388,40 .
WULFE & WULFF LTDA-ME RS 1174,50 :
Total Garal RS 1.464.674,67

Quadro de Credares com Quirografério Privilégio Especial (Fonte: Adaptado da Recuperanda)t®
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A proposta de pagamento dos CREDORES “Subclasse 1l — B” prevé deséagio de
50% sobre o total dos créditos. O saldo serd pago em 60 (sessenta), com primeiro
vencimento no dia 13° més apds o transito em julgado da homologac¢io do PLANC DE
RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Diario da Justica Eletrénica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul, com pagamento de 10% do saldo no primeiro ano
subsequente, 15% do saldo no segundo ano subsequente, 20% do saldo no terceiro ano
subsequente, 25% do saldo no quarto ano subsequente e por fim 30% do saldo
subsequente.

Para a atualizagdo dos valores serd utilizado o Indice da Taxa Referencial {TR),
percentual previsto acumulado de 0,99% a.a., criada pela Leia 8.177/91, de 01/03.1991
e Resolucdes do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) de ndimere 2,437, de 30.10.1997,
acrescida de juros remuneratérios de 2% ao ano.

A correcdo apds o desagio sempre incidira sobre o saldo devedor, considerando
o periodo entre o deferimento do processo de RECUPERACAO JUDICIAL e a data de cada
amortizacdo. Ampliou-se o percentual de juros remuneratério além do convencional
utilizado em processos de reesutrutacio para aproximar a correcdo ao indice Nacional
de Prego do Consumidor {INPC) dos ltimos doze meses, valor este em 3,56 p.p..

Os credores desta categoria receberdo de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuicdo entre os credores regida pela fracio percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
poderd observar 0 montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.

. Quirog.rafério . Principal Juros+TR Pagamento Saldo Devedor
(sem garantia especifica) : ; _ . :
Lista de Credores R$1.467.140,88 R$1.467.141
Desagio RS (733.570,44) R$733.570
Caréncia R$23.762 R$757.332
Ano 2 R$22.644 (RS83.754) R$696.222
Ano 3 R$20.817 {R$125.631} R$591.408
Ano 4 R$17.683 {R8187.508) R$441.582
Ano S R$13.203 {R$209.385) R$245.400
Ano 6 R$7.337 {R5251,263)} R$1.475

Quadro de Simulagdo de Pagamentos Credores Sem Garantia Especifica — EPP/ME

Watriz: Hua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vists, Porto Alegre - RS, 81420-350
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PLANO DE PAGAMENTO AQS CREDITOS TRIBUTARIOS

O passivo tributario da RECUPERANDA compde as dividas de origem tributaria
Federal e Estadual. Para melhar entendimento do cenario e devido ao volume financeiro
envolvido optou-se em segmentar pelas duas grandes esferas, sendo elas:

DOS IMPOSTOS FEDERAIS

No que tange os impostos do Governo Federal o quadro a seguir
apresenta com riqueza de detalhes o cendrio em dezembro de 2019 da empresa em
recuperacao.

Quadro Endividamento Tributdrio Federal

Valor
Do Principal RS 26.406.936,47
Do Juros R$ 23.800.103,87
Da Multa RS 5.177.107,07
Do Débito Total RS 54.107.584,96

Fonte: Contador Interno (dezembro de 2019).

Por meio do sistema da Receita Federal a empresa realizou simulacdo com
objetivo de buscar o melhor enquadramento e visar uma solucdo definitiva para o
cendrio apresentado.

Em avaliagdo che'gou ao valor total de pagamento de RS 27.053.792,48
com parcelas unitarias no valor mensal de RS 322.068,95. Neste momento esse valor
ficou elevado para o tamanho de faturamento da empresa e por esse motivou a
empresa optou em buscar uma mediacao pela técnica de Penhora de Faturamento
apresentando um percentual deste para liquidacio da divida.

Neste momento a empresa por meio do Dr. Cristiano Kalkmann obteve a
suspensdo das execugbes devido ao entendimento do Supremo Tribunal de Justica (STJ)
conforme ANEXO 8 — SUSPENSAO DE EXECUCOES FEDERAIS.

Watriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350
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DOS IMPQOSTOS ESTADUALS

No que tange os impostos do Governo Estadual do Rio Grande do Sul o
quadro a seguir apresenta com riqueza de detalhes o cendrio em dezembro de 2019 da
empresa em recuperagao.

Quadro Endividamento Tributéric Estadual

Valor
Do Principal RS 7.074.851,07
Do luros RS 2.654.612,18
Da Muita RS 1.764.324,36
Do Débito Total RS 11.485.332,07

Fonte: Contador Interno (dezembro de 2019).

Por meio do sistema da Receita Estadual do Rio Grande do Sul a empresa
realizou simulagdo com objetivo de buscar o melhor enquadramento e visar uma
solugdo definitiva para o cendrio apresentado.

Em avaliacdo chegou ao valor total de pagamento de RS 7.516.744,73
com parcelas unitarias no valor mensal de R$ 170.925,07. Esse montante estava em
mediagdo junto ao Procurador do Estado do Rio Grande do Sul, conforme podemos
observar pelo ANEXO 9 — NEGOCIACAO JUNTO A PROCURADORIA ESTADUAL DO RIO
GRANDE DO SUL em que o Dr. Cristiano Kalkmann busca uma mediacdo para que a
recuperanda pudesse efetuar o pagamento sem honorar a continuidade da operagdo.

Infelizmente o Estado do Rio Grande do Sul — ainda que em mediag3do por
meio de seus representantes — incluiu a recuperanda no REGIME ESPECIAL DE
FISCALIZACAO (REF). Para melhor entendimento de todas as partes cita-se na integra
explanacdo da Receita Estadual do Rio Grande do Sul em seu site pelo link:
https://receita.fazenda.rs.gov.br/conteudo/7478/lista-de-empresas-em-ref-
%28regime-especial-de-fiscalizacao%29 o entendimento sobre essa condi¢io especial

da empresa, sendo ela:

Lista de empresas em REF (Regime Especial de Fiscalizagio)

Oque é?

Na Lista de Empresas em REF é possivel consultar pessoas juridicas
incluidas em Regime Especial de Fiscaliza¢do por Ato Declaratdrio do
Subsecretdrio da Receita Estadual, em razio de estarem enquadradas
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como devedores contumazes por reiterada e sistemdtica
inadimpléncia {ndo recolhimento) do ICMS declarado e ja vencido.

E, portanto, um rol de empresas que deixaram de recolher aos cofres
estaduais o imposto destacado nas notas fiscais e suportado por seus
clientes, acessivel & consulta de qualguer cidad3o, conferindo
transparéncia nas relagdes dos contribuintes com o Estado em nome
do interesse plblico.

A lista contém a data de atualizagdo das informacbes e,
periodicamente, serd revisada e atualizada pela Secretaria da Fazenda.

Qual a legislagdo?
Lei n2 13.711, de 06 de abril de 2011;
Decreto n? 48.494, de 31 de outubro de 2011,

. Quais sio as medidas aplicadas no REF?
Sdc enquadradas como “devedores contumazes” as empresas que
apresentam no minimao 08 {oito) meses de inadimpléncia nos dltimos
12 {doze) meses. Persistindo na inadimpléncia sdc notificadas via
processo administrativo e incluidas no REF. N3o sdo considerados os
débitos com exigibilidade suspensa ou parcelados.

O contribuinte submetido ao REF ficara sujeito as seguintes medidas:

| - perda dos sistemas especiais de pagamento do ICMS previstos no
RICMS, Livro |, art. 50.

Il - pagamento na acorréncia do fato gerador, exceto nas saidas de
estabelecimento varejista, do débito préprio e, quando for o caso, de
responsabilidade por substituicio tributdria, conferme previsto no
RICMS, Livro |, art. 46, 1, "" e Livro lli, art. 21-B.

Neste caso as notas fiscais emitidas deverdo conter a observacao
"Contribuinte submetido a REF com vencimento do ICMS no fato
gerador; o crédito fiscal somente € permitido mediante comprovante
de arrecadagdo.” e a guia ou comprovante de recolhimento deve
acompanhar o transito e ser entregue ao destinatério.

No caso de substituicdo tributdria, o destinatdrio/adquirente da
mercadoria também ¢é responsdvel pelo pagamento do ICMS-ST
conforme art. 11, Vil do Livro {ll do RICMS, sendg soliddrio nos termos
do art. 14, Vi do Livro | do RICMS, se ndo houver a comprovagdo do
pagamento do imposto de responsabilidade por substituicio
tributéria.

Il - suspensdo do diferimento do pagamento do imposto, conforme
previsto no RICMS, Livro i, art. 12, § 4, nos fornecimentos destinados
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Em conversa com conhecidos, descobri que ja é de costume a empresa Gavea
Sul mas as suas consultorias que prestavam servicos para eles, fazerem
operacBes semelhantes, que é deixar a empresa dependente 100% da Géavea,
tomar controle 100% da empresa, ficar ao par de todas as informacdes de dentro
da empresa e no momento certo fazer um movimento e comprar muito barato
ou até ganhar a empresa dos proprietdrios. Existe um outro exemplo real
também do estado do Rio Grande do Sul, que @ uma empresa chamada Voges,
localizada na cidade de Caxias do Sul RS.

Quando senti que ndo havia mais possibilidade de retrocesso e retomada de
minha empresa, de forma desesperada conheci a empresa Rebuild por indicag3o
de um amigo, onde rapidamente me encontrei com seus proprietarios e
expliquei a situagdo e onde nos encontrivamos. Eles de bate pronto se
mostraram muito solidarios a causa e abracaram a mesma. Deste modo, de
forma pensada e estratégica, fizemos 0 movimento de retomada de posse da
empresa onde destituimos a empresa Be Prof do controle da empresa.

Todo esse relato mostra de nossa parte confianga na palavra dos envolvidos e
retrata a situacdo da empresa que se encontra atualmente, bem como os
reflexos desses movimentos.

Por fim temos muita esperanga e confianca na experiéncia da Rebuild, no seu
método de trabalho e acreditamos sim que empresa é uma empresa vidvel, com
portfélio de clientes expressivo e uma empresa que sim pode se recuperar.
sem mais, e a dispor
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o Quinta Causa

A primeira causa é explicitamente um problema de risco sistémico, crise econdmica,
conforme podemos cbservar pelo quadro de projegdo econdmica elaborado pelos
economistas do Banco Itat com base nas fontes: FMI, Bloomberg, IGBE, BCB, Haver e
itad. Devido a correlacio direta com o segmento e a macroeconomia de um pais ambas
as empresas foram afetadas devido aos reflexos da crise em seus clientes, em especial,

nos seguintes segmentos:

Afvidade eoondaics

PIB naminal - Bihbes de resls 485 5452 8267  6.554 . G.81z- 7.286 . 7740, 8266 B.798

PIE nominal - B#hGes te dalares 2463 2.468 4767 2053 09869 TU1.B84 i 19880 2097 17198

Cresgimento rest de PiB 15%  3,0% 5% 1A% RS%. EB,0%E T T

Taxa de desemprego - média 86 ans T A% 7.4% 14.5%  t27% 122% 4 2% ABEY% 2% =

. Taxa ds desarprego - fm de perindo FE%  EE% 12.7%  124% 124% STL0% T 10,40 TeaY

Irdlagio

POA, 5,6% 64% 7% 53%  2.9% . 8% L EE% B -

INPC £,2% £.2%  11.3%  68% 2% akm HEREE L.

0GP 7.8% IT% O 105% F2% 05% U TT5% 3,8%. - 3,8%

iPA-M (nrecos por atacado? 8.6% 2%  11.2%  7.6%  -2.5% .. 9.3% 3. 8% 3.8%
Taxa de juros

Se raide ano 7.25% 10.00% 11,75% 14.26% 13,75% 7,00% L UBO0% . 8.00%.  8,00%°

Se édia do ano B.25%  2.44% 14.17%  9,82% DA% B00%. B,00%

Taxs real ge jures (Sels!PCA} - fir g8 periado 1.33%  3.86% FTAM%  677% i 328% 4.‘1:(,.'1_%‘ £10%
D1 - &sum, A% 9TE% 352% B9Y% CEREY% TN T B9%
TiLP {Taza nominal) - fim ds periodn 5.50%  5.00% 750%  7.00% 7.38%  T53% . 169%.
TLE (Taxa real) - fin de periado - - - - - - S41% - 4,48%  5.09%0
Finangas piblicas
Resullado pimésio — % do Fig 2.2% 1. 7% 0.,6% =1.9% <2 5% <1 7% SRR N 1Y _O‘é% [ e
Resuliago nominal - % do Pid 23%  30%  6,0%  102%  80% -T8% g 58% 50
Divida puiblica fiquida - % do PIB 32.5% G08%  330%  G80%  462%  51,6% | 54,6% BB A% SET% 60.4%
Divida punlica bruts - % do PIB 53.7% 51.6%  B5.3%  B5.5%  FOO0%  F4.0% UTra% PE4% - 76,8%. 79,8%
Taxa de cimbio
BRL 7 USD - dez 208 23%  2BF 386 0,28 3,31 . 375 880 330 480 0408 ;
BRL 7 USD ~ média do ano 195 26 3u6 R33 348 w40 %B4  Hgy 03600 808 T a00
Sefar externo
19 2 -+ 20 [E] 87 TR 88" 7 BR . Bz ¢ 88
243 242 225 191 185 212 - 238 . - Z0R - Go 24 2431288
Impoegaes — USD bi 223 2490 228 171 128 151 Bt RG- 2R
Conta carente - % PIB B4% B2%  44%  B0%  L3%  85% ¢ W07 PEVS
Investimanto gireto e pals - % PIB 35%  28% 30% 42W s4%  34% oadenr LB

Fonte: Relatério de Cendrio Econdmico Banco Itad (janeiro de 2019)°.

Olhando mais praximo, em especial, para o ano de 2015, podemos perceber que
os principais problemas ocorreram com o aumento da taxa SELIC entre maio e junho
deste ano chegando em 14,25%. Junto a essa situacio o délar passou de RS 2,60 para
RS 4,20 ao longe de 2015, ocasionando uma grande instabilidade e reviravolta no
modelo de importac¢do e exportacdo. Especificamente no Rio Grande do Sul, neste ano,

houve uma retrag8o de 12,1% no setor industrial da regido.

Em uma entrevista® realizada com Rebeca de La Rocque Palis, coordenadora de Contas
Nacionais do IBGE, a época, ressaltamos:

¥ hittps:/fwww. itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
* http://gl.globo.com/economia/naticia/2016/03/pib-do-brasil-cai-38-em-2015.html
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[...} & indistria amargou uma queda de £,2%, puxada pela retracdo de quase 8% do setor de construcio.
“Construgdo teve gueda Importante, puxada tanto com a parte de infraestrutura como a parte imobilidria”,
disse Rebeca. Além da construggo, a indastria de transformacao recuou 9,7%, influenciada pela redugdo, em
volume, dos segmentos de veiculos, de maguinas e equipamentos e de aparelhos eletroeletrénicos.

"0s servigos cue mais cairam sfo exatamente os correlacionados com a inddstria de transformacéo e 6 nosso
comércio”, disse a coordenadora do IBGE. O IBGE afirma que esse resuftado vem da "deterioragdo dos
indicadores de inflagdo, jurcs, crédito, emprego e renda ao longo de todo o ano de 2015",

O Dr. Luiz Fernando de Paula e o Dr. Manoel Pires, professor pesquisador da
FCE/UFRJ e pesquisador IPEA, respectivamente, citam em seu denominado “crise e
perspectiva para a economia brasileira” que o governo conseguiu evitar uma
deterioragdo mais drastica das expectativas, logrando éxito na recuperagio econbmica
a partir de meados de 2009. Em particular, o crescimento da formacio bruta de capital
fixo e do consumo contribuiu para a recuperagio da economia no segundo semestre,
conforme grafico a seguir. Em resposta a restauragdo da confianca dos agentes e &
ampliagdo do nivel de utiliza¢3o da capacidade instalada da industria, o investimento

. cresceu de 17% do PIB {12 trimestre de 2009) para 20,5% no 32 trimestre de 2010. As
exportacfes foram favorecidas pela forte melhora nos termos de troca, devido
principalmente a retomada da economia chinesa em 2009 e a recuperac¢io da economia
mundial em 2010.
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O Dr. Fernando de Holanda Barbosa Filho do Instituto Brasileiro de Economia,
Fundagdo Getulio Vargas, Ric de Janeiro/ Rio de Janeiro, Brasil cita que o quadro a
seguir mostra a decomposigdo do crescimento do PIB brasileiro entre 2002 e 2016. No
periodo 2010-2014 houve um aumento da participacio do capital no crescimento do
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PIB, fruto da elevacdo do investimento. No entanto, houve imediata diminuicdo do
crescimento da PTF, o que reduziu o produto potencial brasileiro.

PiB PTF Trabalho Capital
2002-2010 38 ;fi Q;fg ' :;fo
2010-2014 2.2 s o 7aa
2014-2016 87 :g?g '10533 :'5161'5
2010-2016 0.2 e i9rs a7y

Continua o autor citando que apds a crise internacional de 2008/2009 a taxa de
crescimento de um conjunto de paises latino-americanos caiu em 0,5% ao ano. No
Brasil, essa queda foi de 2% ac ano. Barbosa Filho e Pessfa (2015) avaliam que essa
queda adicional de 1,5% ocorrida no Brasil é fruto do conjunto de politicas
erroneamente adotadas pelo pais. Com base nas estimativas de produtividade
apresentadas no quadro acima, estima-se que a taxa de crescimento do produto
potencial da economia brasileira esteja entre 1,5% a.a. e 2,0% ao ano.

O gréfico a seguir apresenta uma conjuntura econdmica realizando um
comparativo entre Brasil, México e Chile referente ao Risco Pais onde entre os anos de
2015 e 2016 sofremos o maior impacto chegando a superar 550 pontos. Esse cendrio
gera uma elevagdo na taxa de juros real de equilibrio doméstico. ‘
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Por fim, pode-se ohservar que o agravamento ocorreu de forma sistema no
cendrio brasileiro. Em especial Condigdes causais da crise politica brasileira de 2015-
2016 que podem ser observadas de forma sistémica pela figura apresenta a seguir. O
Dr. Octavio Amorim Neto, professor da EBAPE-FGV, em seu estudo “a crise politica
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brasileira de 2015-2016" destaca gue o cenario politico construiu em grande parte para

situacdo de crise econdmica entre os anos de 2015 e 2016, atribuindo a essa situagdo
sete fatores descritos a seguir.

Condigdes necessirias

Fragmentasa:
¢ hetersgeneidzce
da coligacds govarnative

e

x1
Firn dos
bons
tempos
da
etonomia
internacional

X2
Rigidez
arcamentaria

x3
Alta
fragmentacao
pariidaria

Aguds
crise
politicae

econdmica
em

2015

g

2016

2 potticas

Suficiente

Presidencialismo

Ainda que alguns elementos macroecondmicos tenham obtido éxito, como por
exemplo, a taxa de juros e inflagdo, ainda paira os elementos X1, X2, X3, X6, X7 sob nosso
modelo atual. Independente do novo governante que poderd impactar negativamente
ou positivamente os elementos X4 e X5 o cenario mundial sobre com uma guerra
comercial {(X1); a eminente necessidade de conter os gastos publicos tornard ainda
maior a rigidez orgamentaria (X2); ndo vislumbramos uma alteragdo no modelo politico
da fragmentaggo partiddria (X3) e presidencialismo {X7). Esperamos que a lava jato (X6)

proporcione um aceno positivo duradouro modificando o comportamento dos
governantes.

Diante desde cenario apresentadc entende-se que 2018 ainda sera fortemente
afetada no que tange a crise econémica e politica. Ainda que mais branda pelos
elementos apresentados, existe uma forte restricio ao crédito e uma tendéncia ao
desemprego conforme pode-se ohservar pelos relatdrios e autores ia citados. Nestas
condi¢des torna-se eminente uma acfo mais robusta da recuperanda.
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CENARIO DO SETOR DA INDUSTRIA DE CEREAIS

Apds dois anos de retragdo, provocada pela recessdo econdmica gue amargou
queda de 7,5% do PIB em 2 anos consecutivos, o mercado de alimentos voltou a avangar
em 2017 no Brasil. A reacdo, embora ainda timida no ano de 2017, sinalizava um leve
crescimento para 2018.

& lrdtistein brasileira
Codeotbnentos o bablday
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Segundo o Relatdrio Anual da Associtacdo Brasileira das Inddstrias de Alimentos
{ABIA), a indUstria da alimentac&do cresceu nominalmente 4,6% em 2017, com um ganho
real no faturamento de 1,01%, e atingiu a cifra de RS 642 bilh8es, significando uma
correlacdo deste faturamento com o PIB do pais da ordem de 9,8%.
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A maior fatia deste mercado é do mercado de alimentos, que corresponde a 81%
do total e que subiu 4,7% em 2017; enquanto que o setor de bebidas ccupa 19% e
apresentou um aumento de 4,2% no ano passado.

A producio no setor de alimentos cresceu 1,25% em 2017, em contraponto as
quedas de 2,9% em 2015 e de 0,98% em 2016, segundo a ABIA. Para 2018, a entidade
espera um crescimento entre 2,5% e 2,9%.

0O consumo de alimenios também reagiu em 2017, apresentando um
crescimento de 4,6%. Segundo ¢ Relatdrio da ABIA, o varejo alimentar aumentou 3,8%
e as vendas de servigo de alimentacdo fora do lar, 6,2%. A entidade prevé, para 2018,
um avango real de 2,7% a 2,9% nas vendas do setor de alimentacdo do pafs.

W eroouroreexeormanor W ExporTADOR MUNDIAL
1 MUNDIRLDESUCO DF LARAKIA 2 DECAFE SOLUVEL

R EXPORTADOR MUNDIAL Y ExpoRTADOR MUNDIAL
/4. DECARNE (2° nrogutor) 2 DEGLEQ DE S04 (3¢ produtor]
W rroputorEEXPoRTADOR W EXPORTADCRMUNDIAL
1. MUNDIAL DE ACUCAR 2 DE ALIMENTOS PROCESSADOS
‘ {em volume)

Fonte: USDAAC

o Classe C | Cereais Tradicionais

Simbolo maximo da bonanca econémica, a classe C ndo é mais sinbnimo de
explosdo de consumo. Mesmo apostando na racionalizacdo e na seletividade na hora de
eleger os produtos que vdo entrar no carrinho, essa parcela da populacdo ainda se
destaca. De acordo com dados apurados pela Kantar Worldpanel, e que leva em conta
96 categorias, enquanto o volume de consumo total teve um aumento de 1,5% em
toneladas, a classe C, sozinha, registrou alta de 3,1% nos Gltimos doze meses terminados
em junho de 2017.

A analise de volume das cestas também revela a forgca do estrado sociai em
comparacgao ao resto da populacio. Destaque para limpeza com 10,1% do crescimento
x 8,3 (demais classes), higiene e beleza 5,5% x 4,5% e bebidas 3,9% x 2,3%. Alimentos,
que no total apresentou queda de 0,4%, atingiram 1,3% de alta na classe C.
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O grande avango de compradores das categorias na classe C, assim como para o total da
populacdo acorreu de 2009 a 2014. A partir de 2015, o crescimento desacelerou, e

algumas categorias perderam penetracgdo.

Entre as categorias que seguem se destacando em penetragdo na classe C estio
azeite, requeijdo, molho para salada, catchup e cereal tradicional.

o Maior empregador na inddstria de transformacao

Maior empregador na inddstria de transformagdo do pais, com 1,6 milhdes de
empregos diretos, a inddstria de alimentos e bebidas tem importante peso na balanca
comercial do pais. Em 2017, segundo dados divulgados pela ABIA, os alimentos
processados foram responsdveis por USS 33,4 bilhSes dos USS 67 bilhes da balanca
comercial do Brasil.

O mercado interno corresponde a 80,7% do faturamento do setor, e as
exportacies, 19,3%, de acordo com o Relatério Anual da ABIA 2017.

De 2016 para 2017, o mercado trouxe mudanc¢as em relacdo as preferéncias do
consumidor, Em 2017, os campedes de crescimento em vendas foram: em 12, produtos
diversos, com 10,9%; em 22, conservas vegetais, com 5,8%; e em 3¢, desidratados e
supercongelados, com 5%. No ano anterior, os campedes haviam sido: em 12, café e
acucar, com 9,4%; em 29, conservas vegetais e sucos (4,4%); e em 32, 6leos e gorduras
(1,7%).

o Consumo retraido em 2018 no Brasil

De janeirc a margo de 2018, o setor de alimentos manteve-se em retracio no
Brasil, sem conseguir corresponder ainda & performance de crescimento de vendas
estimado pela ABIA para 2018.

Entre os fatores que podem ter influenciado este resultado estdo o clima de
incerteza econdmica, de instabilidade politica no pais provocado pelas elei¢Bes deste
ano, o crescimento da taxa de desemprego a 13,1% no 12 trimestre de 2018, totalizando
13,689 milhdes de pessoas — segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua {PNAD Continua) — e mudancas no préprio comportamento do
consumidor brasileiro, mais cauteloso.
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Em dezembro de 2017, a agéncia Nielsen divulgou o estudo 3602 Consumer
View, realizado anualmente com 8.240 lares, que busca entender como atualmente os
lares administram sua renda e seus gastos, por exemplo, e as diferentes dinadmicas de
consumo. De acordo com esta analise, a renda das familias brasileiras cresceu 11% em
2017, principalmente pela retomada do emprego. Mas os gastos faram freados como
medida de cautela, apontando apenas 1% de aumento de 2016 para 2017.

Diante da crise econdmica dos anos anteriores, as familias tiveram que aprender
a fazer escolhas mais responsdveis e passaram a optar por canais que oferegcam methor
custo-beneficio em busca de economia, segundo analise do especialista em
entendimento do consumidor da Nielsen, Ricardo Alvarenga.

Em outro levantamento divulgado pela Nielsen em janeiro de 2018, o Estudo
Global sobre Confianca do Consumidor da Nielsen, referente ao 39 trimestre de 2017,
mostrou que a confianca dos latino-americanos manteve um ritmo de crescimento
frente ao 29 trimestre, com melhora de 3 pontos (88). Mas reforcou, também, as
principais preocupag¢des dos latinc-americanos — e brasileiros — em relagdo ao futuro
incerto da economia, que lidera o ranking com 32%; em seguida aparece a seguranga no
trabalho (23%); e o crime (22%).

O estudo também apurou que, para fazer frente a este cenario de instabilidade,
os consumidores adotaram varias medidas de poupanca. As trés que fideram o ranking
sdo: reduzir entretenimento fora de casa {51%); comprar menos roupa (49%); e mudar
para marcas de alimentos mais baratas {47%).
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CENARIO ECONOMICO

O periodo para reconstrugdo empresas em recuperagdo tem se mostrado muito
propicio para o processo de retomado ao crescimento. Fato esse em razdo da mudanca
governamental em que transita o Brasil. Analisando tecnicamente os movimentos
apresentados pelo mercado interno, bem como pelos paises investidores no Brasil
houve uma modificacdo de tendéncia macroecondmicas.

o MACROECONOMICO

Como em qualquer setor econdmico, as varidveis macroecondmicas afetam
diretamente os resultados financeiros da comercializagdo e prestacio de servigos. No
setor segmento de Fabricacdo de Produtos do Arroz, a realidade ndo é distinta e o
ambiente macroecondmico influencia de modo direto o0 andamento do setor.

O empresdrio do setor Fabricacdo de Produtos do Arroz pode comprovar,
diretamente, como o ambiente macro influencia os resultades microeconémicos. As
elevadas taxas de desemprego, bem como a baixa taxa de confianga dos consumidores,
somado a retragdo econdmica entre 2015 a 2018, é um destes fatores influenciadores
sobre o segmento.

A alta do ddlar e 0o aumento da taxa de juros, também sdo exemplos de varidveis
macroecondmicas que possuem forte influéncia e controle sobre o rumo da atividade
do segmento, pois afetam diretamente o crescimento das empresas, principal cliente da
recuperando. Assim, para o segmento uma moeda mais estavel e uma taxa de juros mais
competitiva permite que os empresdrios realizem investimentos com projegdes futuras
mais estruturadas e juntamente com o crescimento retomem a contratagdo do servigo
de telecomunicacfes.

Apés a elei¢do do ilustre presidente Sr. Jair Messias Bolsonaro e suas medidas de
austeridades que visam uma guinada no modelo econdmico brasileiro para uma
economia liberal o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro ja demonstrou uma elevada
carregdo quando comparada aos anos anteriores. Podemos ohbservar pelo grafico
apresentado a seguir.
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VARIACAC TRIMESTRAL DO PIB BRASILEIRO
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Uma visdo relevante para construgdo deste projeto trata-se da expectativa de
crescimento para o ano de 2019, afinal é o ano onde a empresa huscara construir seu
capital de giro préprio e realizar investimento para obter o crescimento de faturamento.
Podemos ohservar que a média dos expertos consultados é de 2,40 p.p..

Expectativas de crescimento em 2019

£conomistas projatam lenda recuperagio

Dados am %

Fonte: Bancos e consultorias

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, $1430-350




w

o TAXASELIC

A taxa de juros em alta afeta negativamente os investimentos realizados.
Quando a taxa de juros estd em ascensdo, o efeito contrario, que a economia brasileira

apresenta, é redugdo dos investimentos, seja em novo magquinario, novas plantas ou
novas tecnologias.

O aumento da taxa de juros da economia brasileira comecgou a tendéncia de alta,
ao final do ano de 2012, quando o indice estava em 7,25%. Até aquele momento, o viés
de alta era considerado natural, com o intuito de reequilibrar as contas publicas. O viés
de alta acelerou ao final de 2014, com as incertezas geradas pelo processo eleitoral

. daquele ano e com o desequilibrio da arrecadag3o gerado, dentre outros fatores, pela

queda dos valores da commodities, como petrdleo e minério de ferro, produtos que séo
carros-chefes da economia brasileira.
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Conforme podemos observar no grifico acima, no segundo semestre de 2016 o
viés de queda da taxa de juros se confirmou. No més de janeiro de 2017, a taxa de juros
estava na casa de 13%. No més de outubro, a taxa de juros decaiu a 7,5%. Esta queda é
um indicativo de retomada dos investimentos®, Atualmente em 6,40% a taxa Selic

® Juro bésico recua para 8,25% a0 ano na 82 queda seguida, menor nivel em 4 anos. 2017. Disponivel
em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/juro-basico-recua-para-825-ac-ano-na-8-queda-seguida-
menor-nivel-em-4-anos.ghtml>, Acesso em: 04 nov. 2017.
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demonstra um sinal de estabilidade, no entanto, a crise econfmica ocasionou uma
retracio de crédito muito forte por parte dos bancos impedindo o desenvolvimento
econdmico pela falta de confianga dos empresarios e consumidores.

Em publicagdo recente o Banco Santander por meio de seu economista Luciano
Sobral e Rodalfo Margato emitiu um relatério revisando as projecdes para 2018 e 20189.
Neste relatdrio chama atengfo a citagio que “nossa visdo de que, nos préximos anos,
uma taxa Selic de 8,50% serd compativel com a inflagdo no centro da meta".

Em sete de janeirc de 2019 o Banco Central por meio do Relatério Focus emitiu
uma nova previsao para a TAXA SELIC saindo de 7,13 p.p. para 7,00 p.p (Baixa). Quando
comparado as previsdes do momento em que houve o ingresso do pedido os ilustres
economistas Luciano Sobras e Rodolfo Margato estimavam uma previsdo de 8,50 p.p.,
ou seja, estamos com uma redugdo de 17,65% na expectativa, sendo que esse cenario é
muito favoravel a retomada do crescimento econdémico, afinal, reduz o custo do
dinheiro.

2019

. ¢ em:::s seml?f\; Hoje ggnr:‘:r‘;al * [

IPCA (%) 3,87 3,89 390 & 1) 147
IPCA (atualizacdes Gltimos S dias Gteis, %) .~ 38 . 390 393 a4 (2) 35
PIB (% de crescimento) 228 188 197 T (6} 70
Taxa de ¢cdmbio - fim de'perfodo (RS/USS) 717 '3z 37 33 = (8} - 105
Meta Taxa Selic - fim de penodo (% a.al) © 650 658 650 = (9) 106
1GP-M (%) S el R TA R CETAT 508 K {8y T
Precos Administrados (%) 492 500 505 4 (5} 34
Producgo Industrial (% de crescimento) . . af i T80 2500 250 s ()i 19
Conta Corrente (USS bilhdes) -2690 226,25 <2600 & (1) 32
' mercial (Uss bithoes) -~ Gt 5,06 50255028 4 o (1)- o 35
Investimento Direto no Pafs (Uss bslhoes) 80,00 51,80 81,89 = (1) 30
Divida Liquida do'Setor Pblico (% do PIB): = " oo 7 5625 56,200 56,20 - = (1} . 25
_Resultado Primério (% do PIB) ' 140 4130 <130 = (1) 28
Resultado Nominal (o BIB) " -7 s 00 e LAY 6 620 el @) 28

Fonte: Banco Central — Relatorlo Focus (mar(;o de 2019)
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o VARIACAO CAMBIAL

Outra varidavel macroecondmica que influencia diretamente os resultados
industrias é a variacdc do délar. Em 12 de janeiro de 2014, o ddlar comercial era
negociado no Brasil ao valor de RS 2,40. O maior pico da moeda americana se deu cerca
de um ano e meio depois, com a moeda alcan¢ando RS 4,21 e em janeiro de 2018
atingido RS 4,20, conforme grafico a seguir.

Data: 09/04/2019

. % 38542

DOLAR COMERCIAL
LTS _fc;:?i ws

Fonte: Thomson Reuters (abril de 2019)

Esta enorme variacdo foi benéfica para a importagBes do setor industrial
brasileiro, que cresceram 8%°¢, no ano de 2016. Por outro lado, os investimentos em
magquinario e equipamentos, fortemente dependentes do valor da moeda norte-
americana, foram reduzidos na casa de 4,8%’, durante o mesmo periodo. A moeda
americana viu o seu valor voltar a tendéncia de queda, no inicio do ano de 2016.
Atualmente, a moeda é negociada na casa dos RS 3,85 com forte oscilagdo devido ao
cenario americano e situagdo politica no Brasil.

& Partal Brasil. Brasil aumenta exportac8o de industrializados em 2016. Disponivel em:
<httpy//www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/01/brasil-aumenta-exportacao-de-
industrializados-em-2016>. Acesso em: 04 nov. 2017.

7 G1. Investimentos na economia caem no acumulado do ane, informa Ipea. Disponivel em:
<https://z1.globo.com/economia/noticia/investimentos-na-economia-caem-no-acumulado-do-ano-
informa-ipea.ghtmi>. Acesso em: 04 nov. 2017.
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o INFLACAO BRASILEIRA

Um dos maiores pesadelos econdmicos brasileiros é a inflagdo. Geralmente, é
um sinal de mau pressagio econémico a evolugdo positiva deste indice. Ao final do ano
de 2014, a inflacio brasileira voltou a acelerar, com picos de crescimento nos anos de
2015 e 2016. O resultado direto, do crescimento da inflagda, é a reducdo do poder de
compra do consumidor brasileiro, afetando diretamente a producdo industrial, dado
que, com menor movimenta¢do e demanda do mercado, menor serd a demanda e a

producdo industrial.

Além disso, em momentos de inflagdo elevada, o governo atua com politicas
monetéarias, de modo a conter o avango do indice inflacionaric. O somatério das
medidas macroecondmicas restritivas e da redugfo do poder de compra resulta em todo
o turbilhdo econbmico, que o empresariado bem conhece, dos anos de 2015 e 2016.

indice de Pregos ao Consumidor (IPCA)
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Fonte: Fundacdo Getulio Vargas {FGV), abril de 2019.

O indicador de Indice de Preco ao Consumido (IPCA) tem apresentado um forte
crescimento devido ao ambiente politico em que o Brasil se encontra, pelas pautas em
debate neste momento, em especial, a reforma da previdéncia que vai demonstrar a
forga que o atual presidente possui e se podera seguir sua governabilidade. Em margo
de 2019 o IPCA atingiu 4,58 p.p., ou seja, retornamos ao patamar de margo de 2017 e
qualquer aumento acima deste significa que estaremos retomando o cenario de
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dezembro de 2016 que registrou nUmero superior a 4,58 p.p., na ocasido, encerrou o

més acumulado em 6,29 p.p.

o TAXA DE DESOCUPACAO

A falta de trabalho é um dos principais fatores para contragdo da economia em
uma pais, pois trata-se da geracio de riqueza que permite a populagdo realizar o
consumo capaz de movimentar uma economia. A taxa média de desemprego em 2018
encerrou 0 ano com 12,3 contra 12,7 do final de 2017, apesar de uma leve melhora, em
nameros absolutos podemos ter uma dimensdo de mais de 12 mithdes de pessoas sem
emprego, situagio que afeta expressivamente o cendrio econdémico.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), janeiro de 2019,

Conforme podemos constatar pelo grafico e relatdrios apresentados o cenario
futuro apresenta um grau de severa dificuldade para impulsionar a economia brasileira
tendo em vista que a contracdo dos recursos faz com que as familias evitem ao maximo
a utilizacdo dos recursos devido a uma necessidade emergencial. Esse indicador € um
dos principais influenciadores do Indice de Confianca do Consumidor (ICC).
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Arroz

O arroz orgdnico é produzido em acordo com as regras do setor, que hoje estdo
definidas por uma legislacdo especifica no que tange a comercializacio e a produgio,
abrangendo também o armazenamento, rotulagem e transporte, garantindo
conformidade com as diretrizes orgénicas e biodindmicas de forma a atender 3s normas
Brasileira (lei 10831 Brasil), Americana (NOP-EUA), e Europeia (diretrizes
IBD/IFOAM/EEC 2092/91).

Propriedades: Umidade de 7 a 14%, arroz tipo 1,
Componentes: 100% Arroz Organico

Tipos
e Arroz Beneficiado Polido tipo 1 100% Orgénico
* Arroz Integral 100% Organico
* Embalagens

As embalagens do arroz da Graintek estdo disponiveis em big bags de
polipropileno de 900 Kg ou em sacos de papel kraft multifolhado de 30Kg revestidos
internamente por sacos de polietilena.

Beneficios: Tem alto valor nutricional. E importante fonte de minerais (fosforo,
ferro e potassio) e vitaminas.

* Auxilia na prevengdo de doencas do sistema digestivo e do corac3o.

o Auxilia no tratamento de diabetes.

+ Reduz o risco de cdncer de intestino.

s Regula a flora intestinal, é anti-diarréico.

* E recomendado para alimentacio de atletas. Tem médio valor calérico e lenta
absorcdo.

e E hipoalergénico.

¢ Nao contém glaten (é recomendade para celiacos).

e N3o contém colesterol.

e Findicado na convalescenca de quase todas as doengas.

¢ Llivre de produtos quimicos. '
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Produto utilizado na preparacdo de alimentos do tipo comida rapida e facil, como
sopas prontas e arroz instantdneos e no preparo de cereais matinais.

Processo de industrializacdo: Na primeira etapa, o quebrado de arroz é
peneirado para remover as impurezas grosseiras e, logo apds, na separacio
densimétrica, sdo remaovidas impurezas com densidade um pouco maior que o grao de
arroz.

Concluida esta etapa, a fragdo mais fina do quebrado do arroz também é
separada, o que garante maior qualidade e cor uniforme ao produto.

O quebrado ainda passa pelo processo de microaspersdo de dgua para remover
a camada externa do grao. A Graintek jd recebe o arroz polido, mas repete este processo
com o objetive de incrementar ainda mais a qualidade do produto.

Para garantir total qualidade, na selegdo ofica, os grios sdo examinados por
sensores Opticos que vdo detectar qualquer imperfeicdo de cor. Os grios nio aprovados
$d0 removidos através de um jato de ar. Por fim, o quebrado de arroz passa por uma
deteccdo de metais para remover qualquer tipo de contaminagio metalica. Logo ap6s é
embalado. Para a confecgdo de alguns produtos, o arroz ou quebrado de arroz ainda
pode ser desidratado.

Acabados
Mingau

O mingau € um alimento de consisténcia cremosa, preparado usualmente com
leite ou dgua e utilizado principalmente como auxilio na alimentac&o infantil. Além de
saboroso, o alimento é rico em cdlcio e carboidrato, dois nutrientes essenciais para o
organismo do bebé. O mingau tem facif aceitagio pelo bebé, porque é adocicado e tem
consisténcia pastosa.

Propriedades: Os mingaus organicos Graintek apresentam-se em diversos
sabores, podendo ser produzidos com diferentes tipos de cereais, permitindo também

ajustes de densidade, umidade e granulometria.

Compaonentes: Os mingaus Graintek s3o feitos através dos seguintes cereais:
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1. Mingau de Arroz: é importante fonte de energia, rico em carboidratos e

proteinas.

2. Mingau de Aveia: o mingau de aveia é rico em fibra solivel, vitamina E e
minerais.

3. Mingau de Milho: possui além de proteinas, vitaminas do complexo B e sais
minerais, indispensaveis para o funcionamento do organismo.

¢  Mingau de Arrcz
¢ Mingau de Aveia
s  Mingau de Milho
s Embalagens

Sachet, ou potes (podendo variar o peso de acordo com a necessidade do
cliente).

Beneficios: Os Mingaus Graintek podem contribuir na alimentacio infantil. Por
serem saborosos, ajudam a despertar o apetite das criancas e so de facil digestdo. Além
do auxilio as mamaes, por ser de facit preparo.

Utilizacdo: Por possuir uma composigdo equilibrada e elevado valor nutricional,
enriguecido com vitaminas e minerais, serve como auxilio para alimentacdo infantil,
podendo ser utilizados por bebés a partir do sexto més de vida. Podem ser consumidos
com leite, frutas picadas ou amassadas e ainda batido ne liquidificador com vitaminas e
SUCOoS.

Processo de industrializagdo: Produto obtido por um processo de cozimento dos
graos de cereais selecionados, moidos e extrusados que combina alta temperatura e
pressdo submetidas a moagem.

Cereais Matinais

Os cereais matinais organicos vém ganhando um espaco cada vez maior na
alimentacdo dos brasileiros. isso se deve a sua praticidade, sabores e tipos que agradam
& todas as idades, mas principalmente pela informac8o divulgada dos beneficios
nutricionais que oferecem a satide. Os cereais matinais orgénicos sdo isentos de
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produtos quimicos, privilegiando a preservacdo da salde do homem, dos animais e do

meic ambiente.

Propriedades: Tamanhos de 3 a 12mm, formatos variades, umidade de 1 a 4%,
densidade de 120 a 350g/l, valor energético de 360 a 390kcal/100g, 6 a 15% de
proteinas, 1 a 10% de fibras, auséncia de gordura trans e colesterol.

Componentes: Arroz organico, milho organico, trigo orgénico, cevada orgénica,
aveia orgdnica, cacau organico, aglcar organico, malte organico, sal, corantes e aromas
naturais.

Tipos
e Flocos de milho Organicos
e Flocos de milho com agticar Orgénicos
¢ Flocos de milho achocolatado Orgénicos
s Granolas Orgénicas
¢ Chocobol Crganico

Embalagens: As embalagens oferecidas pela Graintek s3o cartuchos e sachet, ou
de acordo com a solicitacdo do cliente.

Beneficios: Devido a composi¢cdo nutricional s3o alimentos que melhoram a
energia e o desempenho fisico, reforcam o sistema imunoldgico, colaboram com a
formagdo e regeneracdo de estruturas corporeas (ossos e dentes), hemoglobina,
auxiliam no relaxamento muscular, inchacos, proporcionam saciedade, methoram o
transito intestinal, mantém niveis glicémicos e ajudam na diminuigio do colestero! LDL.

Utilizacdo :Perfeito para comer logo cedo e garantir energia para o dia.
Processo de industrializagdo: Os cereais matinais sdo resultado de um processo

de cozimento dos grios de cereais selecionados, moidos e extrusados, sendo
submetidos a alta temperatura e pressdo, podendo passar por processo de cobertura.
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EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL

Com objetivo de tornar visivel as principais causas gue levaram a empresa a esse
momento, realizou-se em formato descrito desde o anp de 2008 até o momento atual, pois as
dificuidades unificam-se aos avangos do dia-a-dia, desta forma descrevem-se a seguir.

Para que possamos compreender o cendrio da recuperanda e as causas que
levaram a situagdo do pleito judicial apresa-se a seguir um Gréfico de Desempenho de
2008 até 2018. O ano crucial para empresa foi 2016, pois nesta ocasifo houve o revés
de resultado acumulado e culminou na sequéncia de resultado do periodo negativo de
menos RS 17,43 MM em 2015 e menos RS 18,82 MM no ano de 2016.

R$30.000.000

R320.000.000
RS10.000.000

R$20.000.800

[3:3:]

RE10.000 200 - -R516.000.000
-R$20.000.000

RSO
-R$30.00¢.000
-RS10,000.000 ~R340.000.000
-RESC.000.000

-R$20.000.500
-R366.0006.000
-RS30.000.000 T N -R$70.000.000

e Receita s Custo sy Despasa szuitado do Exereicio e Resultado Acumulado

Fonte: Controladoria Interna da empresa (abril de 2019)
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o Primeira Causa

A fabrica de racdo VITARACA que compunha o grupo da CEREALLE GRAINTEK
representou 19,01% do total de endividamento acumulado apresentado até 2018.
Conforme pode-se observar no Grafico de Desempenho desde 2008 a empresa
apresentou prejuizos acumulados chegando em 2012 com o montante negativo de RS
11.015.000,00. Desta forma podemos dizer que o grupce subsidiou financeiramente o
crescimento da marca.

]R30 RS0

m 213 2014 2015 2015 2017 2018

 -RSL.0C0.000 S . . . .RE2.000.000

-RS2.000.000 - -R$4.600.600

-R$2.000.000 - -R$6.000.000

-R4.000,000 -R$3.000.000

-RGS.000.000 -RS1C.006.0C8

ol -11.015,000,00 .
- -RS6.000.000 wr L S R12000000

DEBEERE Prejuizo da Vitaraga {equivalancia patrimontal} napefpona Resuitado Acurnuiads

A fabrica possui unidade industrial em Pelotas — RS, mas comercializa seus
produtos em todo territorio nacional, assim como para alguns paises da América do Sul.
Desta forma, fortalece o reconhecimento ne mercado, por produzir alimentos dentro
dos mais rigorosos padrées de qualidade, que visam sempre atender &s necessidades
do mercado, e claro, dos seus exigentes clientes.

A VITA RACA com as familias Vita Raca, Eros e Virty, direcicnadas para cies, e
Vita Raca e Virtu, especialmente elaboradas para gatos, oferece a methor opg3o para
todas as fases de vida de seu animal de estimacdo, aliada a melhor rela¢io custo-
beneficio.

Através de amplas e continuas pesquisas entre profissionais e criadores, e com
equipamentos e processos de Ultima geragdo, a VITA RACA mostra a que veio: Uma
fabrica que pensa sempre em vocé, e que tem PRODUCAO DE ALIMENTOS de ALTISSIMO
PADRAQ E SNACKS, que sdo IRRESISTIVEIS para o seu animal.
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Alimente assa amizade
e descubra porgue os
Snacks Visa Raga
chegaram para ficar. -
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Fonte: http://www. vitaraca.com.br/
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¢ Segunda Causa

O formato adotado na reestruturagado societaria fragilizou a empresa futura gue
anteriormente denominava-se CEREALLE ALIMENTOS e posteriormente veio a se
chamar GRAINTEK. A empresa possuia como ativo ainda a CEREALLE TECNOLOGIA LTDA
que posteriormente foi desmembrada — inclusive com investimentos na ordem de RS
4,5 MM como demanstra a figura a seguir.

A empresa QUALITY HOLDING S. A, possuia 100% do Capital Social na ocasido do
estudo, tendo como sécios a FIP (Mezz Quality: RS 1,7 MM), TWO LIONS (Mezz Quality:
RS 4,0 MM), INVESTIDORES INTERNACIONAIS (Mezz Quality: RS 3,2 MM) e JOSE
ROBERTQ DELGADO {Mezz Quality: RS 2,6 MM), esse Gitimo ainda detinha um contrato
de mutuo no montante de RS 1,1 MIM.

Estrutura Atual - Bmpresa

M Quality: |
fLTE: S

{Merz Quatiy: |
R8I :

Mezz Quality:
i 524 i

O

Fonte: Relatdrio Cerealle Inddstria de Alimentos Proposta de Estrutura da Transagao

A seguir sera demonstrado os passos utilizados para a reestruturacdoe societaria
que segmentou a CIC e CET.
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Estrutura — Step |

.

CIC amortiza parte do mutue com a QM codendo o recobivai do
nwte com R

+  Com ised. mirue da CIC com a QH redur de R$7,5tm para REE4m
» JR passa a ter um méo com 3 OH

»

¢ O valor da participagie da CIC ma €T asta registrado no balango da
CIC #m R$4.5m,

© valor da venda de R$6.4m produz um lucra & CIC de R§1,9m.

batriz: Rus Carlos Gomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porio Alegre - RS,
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GRAYCLIFF

THRE raptxras

= €T perdea R$0.7 m do mutue contraa CIC

* Importante entender impacto fiscat IR & porensal incidéncia de
FI5 e COFINS na CIC

+ O valor restante é equivalente so wior que a CIC deverd & CF
e conforme a ransaghe (R$2.5m)

GRAYCLIFF

FaRTN

R & i

Estrutura — Step 4

¢ .- e e e . * Necessidade de vansformagio da CIC de Lida para S.A. antes do
H aporte para permitir dilui¢io da QH

«  Transformando s sias 4 millh3es cotas em 2 mihdes de acbos Ol e
2 miihdes de ag8es PN
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4 GRAYCLIFF

[ raAaRTNERS

« O pre¢o por agdo ON da convarsdo sord de 1 contavo

A regra da conversio permitird que a iChenar e o FIP detenham 99,4%
das agdes da CIC

¢ Esta copverdic otorrerd posteriormernte

CIC paga pars 2 CT o mituo de R$LS mithdes am dinheire. como
parte da wansagdo negotiada

.
.|

. 9%.4%

GRAYCLIFF

Estrutura — Step 6

»  Serd redindo um adimmenco na escritura da debanture prevendo ()
as agdes dz QH na CIC coma garantia e {ii} 3 possibilidade de dar as
a¢des da QH ma CIC em dacke &m pagamento peta debenture

.

Serd reslizada x dagic am pagamenzo das debentures com 2 entrege
s acdes PN da QH na CIC, a valor conedbil

* A dagio serd feita em valor de face das dehenturas, com um
valor de R37 milhdes

= O valor por agio PM s=rd d= B350

#  MNesse cendrio as LLLPs serio acinnistas dicevos de CIC
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as suas acdes ON no

GRAYCLIFF

FARTEER S

Estrutura — Stap 8

* Venda de participagio por R$1.090. conforme previsto no acordo de
acionistas assinada am 3010
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. GRAYCLIFF

PaARTXNLES

Estrurura — Resultade

Transferéacias de Acbes - |

STERA .
Pas canversioda QHemS.A.

ONs $ PNs 5 Total 5 %
GH 2,006,000 R$20,000.06 2,000,000 R$20,000.00 4,000,000 A5 4000000 100608
Khenar o R30.00 i RS 0.00 a RS6.00 O.00%
FIP ¢ R$0.00 4] fas0.00 Q RS 0.00 0.00%
Gebentures OH fi] RS 0.00 4] RS 0.00 0 RSB.O0 0.00%
2,000,000 RS20000.00 2,000,000 R$20,000.00 4,000,000 RS 40,000.00 TOC00%
praca por acao R30.01

. SrER A

Aporte de SSSM com conversag em scoes ON

R$6,500,000.00
ONs 3 PNs 5 Total s %

aH 2,000,600 20,000 2,000,000 20,000 4,000,000 RS 40,000.00 0.61%
Khehar 201,850,000 RS 2,918,500.00 Y RS 0.00 281,350,600 RS 2,918,500.00 B84, 63%
35 35,150,000 RS 3,581,500.00 [+ RS0.00 358,150,000 RS 3,581,500.00 54.76%
Debentures OH 0 R$0.00 0 RS0.00 o RS 0.00 0.00%

652,000,000 AS6,520,600.00 2000000 RS2G,000.00 654,000,000 R$6,540,000.00 100, 00%
Preco por acan RSO.O1
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Transferéncias de Agdes - Hi
BTER & A . . :
Conversaa das dehentures OH em acoes PN da QR
RS 7,003,000.00
QONs 3 PNs 5 Total ] %
aH 2,000,000  R520,000.00 206,000 RS 20,000.00 0.31%
Khenar 391,850,000 RS 2,918,504.00 [4 RS 0.00 261,850,000 RS 2,918 500.00 44.63%
Fip 358,150,000 RS 3,561500.00 0 RS 0.00 358.15G,000 RS 3,581, 500.02 54.76%
Pebentures QH g RS 0.00 2,000,000 RS7,000,000.00 2,000,000 RS$Z.000,000.50 0.31%
652,000,000 RSE,520,000.00 2,000,000 RS7,000,000.00 654,000,000 RS 13,520,000.00 100.00%
preco por stao Rso.01 R$3.50
SRR 7 L. - L S
Khenar e FIP exercern Opcan de Compra das acoes ONs da QH a valor contabil das acoes {RS20.063)
RS 20,000.00
ONs $ PNs $ Total 3 %
aH a RE0.00 a R$0.00 [+3 RS .00 0.008%
Khenar 292,748,000 RS 2,927,480.00 o REG.00 262,748,000 RS 2927,380.00 44.76%
FIP 359,252,600 R$3,592,520.00 Q RS0.00 359,252,000 RS 3,552,520.00 54.53%
. yres QH g R$0.00 2,000,000 RS7,000,00000 2,000.060  R$7,000,00000 0.31%
652,000,000 RSE6,520,000.00 2,000,000 RS7,000,000.00 654,000,000 RS 13,520,000.00 100.00%
precao por acao RS 0.01 ]S 3.50

Miatriz: Ruz Cartos Gomes, 777 ~ 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, S1430-350




o Terceira Causa

Em 21 de dezembro de 2009 houve a celebracdo do CONTRATO
ADMINISTRATIVO DE CONCESSAO CONDICIONAL DE BENEFICIOS FISCAIS, MATERIAIS E
FINANCEIROS entre a PREFEITURA MUNICIPAL DA CIDADE DE PELOTAS e a empresa
CEREALLE INDUSTRIA E COMERCIO DE CEREAIS, termos firmados entre o prefeito Adoifo
Antdnio Fetter Junior e o proprietdrio da empresa José Clavis Schneneider.

Tendo como beneficios a) Fiscais; b) Financeiros e ¢) Matérias, conforme segue:

A)- Beneficios Fiscais

1 — redugiio de 100% (cem cento) de kmposto Predial ¢
Tarritorial Urbano — IPTU, pelo prazo de 10 (dez) anos),

2 ~ redugdo de 30% ( trinta por cento) sobre o consumo de
agua, pelo prazo de 10 { dez) anos.

3 — ceduglio de 100% { cem por cento) de taxas municipais,
pelo periodo de 10 {dez) anos.

B)- Reneficio Financeiro

- Devolugdo, em espécie, de 12% { doze por cenic) oo
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos — ICMS, pelo prazo e
08 (oito) anos, e incidente sobre o valor efetivamente recolhido pela
EMPRESA relativamente a atividade incremental.

Paragrafo anico:

Para recebimento do beneficio financeiro, a EMPRESA
apresentars na Secretaria Municipal da Receita ’requerimenzo com a
comprovagio do ICMS gerado, com base no gual sera efetuado o céicu%o do
valor da devolugao devida, que obedecerd o prazo e forma definidos nas
instruges normativas editadas psio Municipio.

Matriz: Rua Carlos Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porto Alegre - RS, 91430-350

Jo




C)-Beneficios Materiais:

i Alti il setecentos @
a)}-Favimentagdo asfaltica de 1.750m2. { urn mil set
cingquenta metros quadrados) do acesso da avenida Leopoldo Brod & BR-116.

b)-Colocacéo de 500m { quinhentos metros) lineares de meio
fio de concrefo pre-moidado.

Como condicionante a esses beneficios estavam estabelecidos trés requisitos
que seguem:

CLAUSULA SEGUNDA

A EMPRESA, para efeilo de obtengdo e @gn&enq@a dos
beneficios relacionados na clausula PRIMEIRA, cumprira implementar e
manter os seguintes procedimentos:

1. Gerar 58 ( cinquenta & oito) ﬁnvosﬁemgrzgcs
i i : i dos,de modo a
diretos, a partir de uma base de 76 (setzntae seis) empregados de
totalizar 134 {cento e trinta e quatro} empregados no per:o_dn ge 08 {oito) anos,
& contar da conclusio das obras civis da nova planta industrial;

~ Manter no quadro funcional da empresa
afrodescendentes, lvabalhadores com idade acima de 45 anos, além o
oportunizar g0 jover: 0 Séu primeiro emprego.

3.- Realizar investimentos de R$ 5.282.864,81 ( _oitcs
milhes, duzentos e oitenta e dois mil, oitocentos & sessenta e quatro reals €
pitenta e um centaves). -

Lamentavelmente os proprietdrios e dirigentes na ocasido ndo comprovaram 0s
referidos requisitos em tempo habil. Desta forma a CEREALLE INDUSTRIA E COMERCIO
DE CEREAIS LTDA em outubro de 2016 promoveu acio contra o MUNICIPIO DE PELOTAS
huscando reverter o resultando via judicial, ao qual, culminou recentemente em
negativo o pleito tendo os atuais proprietarios um novo passivo — valor esse ndo
registrado na listagem de passivos no momento da venda da empresa em 2017.

Matriz: Rua Carlos Bomes, 777 - 1201 - Bela Vista, Porta Alegre - RS, 91430-358
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Processc Civel  Niimero Themis:  022/1.16.0014964-0 Processo Principal:
Nimmero CNJ: 0028609-08.2016.8.21.0022 Processos Reunidos:
PROCESSO CAUTELAR
Sustagao d& Protesto Segredo de Justiga: Nio Tramitagdo preferencial-idoso: Néo
‘ Comarea: PELOTAS
| Grgdo Julgador: 4% Vara Civel Especializada em Fazenda Piblica: 1/ 1
| Datada Propositura;  18/10/2016
Locat dos Autos: REMESSA AD SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
SituagSo do Processo: 27 GRAU
Volume(s): 1
Quantidade de folhas:
Partes;
Nomae: Designagfio:
CEREALLE INDUSTRIA E COMERCIO DE CEREAIS LTDA AUTORA
Advogado: OAB:
. DANDARA BARCELLOS OF OLIVEIRA RS 100554
Nome: Besignagdo:
MUNICIPIO DE PELOTAS RE
Advogado: QAB:
FABIO SILVEIRA MACHADO RS 51854

Matriz: Rua Carios Gomes, 777 — 1201 - Bela Vista, Porte Alegre - RS, 91430-350




~rebuild
A cimsiliiri nap eee el

ﬁ BEOE

i

s

o Quarta Causa

A causa quarta trata-se da operagdo por profissionais que nortearam a empresa
para um cendrio catastrofico, agdes essas que culminaram na redugao de performance
e instalag3o do caos da organizacdo, chegando ao momento de corte de luz, demissao
de funcionarios e ndo pagamento dos salarios, conforme relato do Diretor e Proprietario
da Empresa, Sr. Gabriel Corréa de Oliveira, conforme:

[...] adquiri a referida empresa em setembro de 2017. A empresa pertencia a um
fundo de participagdes societarias, oriundo do banco HSBC, chamado Gray Cliff
Partiners, com sede em S3o Paulo, capital. A negociacdo teve base no principio
da boa-fé, afinal de contas quem estava me vendendo era um fundo de renome
e conhecido em toda América Latina, logo confiei nas informacdes que eles me
passaram, no tocante a situacdo atual da empresa. Apds o fechamento do
negdcio eu percebi a situagdo ndo estava como foi passado a mim na compra,
com relacdio a processos judiciais, operagdes financeiras, dividas fiscais e com
fornecedores. Como o contrato de compra e venda da empresa era muito
teonino eu me obriguei a dar continuidade na negocia¢do.

Diante da omissdo de informagdes relatada, de setembro de 2017 a janeiro de
2018, foi uma fase muito dificeis para nds na operacionalizagdo da empresa, pois
tivermos dois processos gigantescos blogueando a nossas contas e fazendo com
que ficasse muito dificil deixar ela de pé. No final de janeiro de 2017 um fundo
chamado Gavea Sul com sede em Curitiba — PR me contatou, convocando uma
reunido. Comparecendo na data e hordrio marcado, o proprietario da Gavea
senhor Cassio Prestes me atendeu era nitido a curiosidade dele de entender
quem era o novo proprietario da Graintek, a forma da compra, qual era o status
do CNPJ na junta comercial. Expliquei tudo a ele com muita tranquilidade e
Transparéncia todos os passos que eu havia feito, o status empresas se
encontrava naquele momento. Ao fim, ele me fez uma proposta inusitada.

Ela se baseava em suporte financeiro 100% da Gévea ou seja naquete momenio
a empresa estava numa situacdo deploravel pois eu estava saindo de um
turbilhdo financeiro com isso a Gavea ficaria me atendendo 100%, Alias, essa foi
a exigéncia da Gavea, de gue eu nio fizesse mais nenhuma operacao financeira
com outros Fundos e sim somente com eles.
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Para mim no primeiroc momenio eu encarei como um “milagre”, pois uma
proposta desta no momento que a empresa se encontrava realmente parecia ser
um milagre e sem pensar muito eu aceitei a proposta e fechei a parceria pois
naguele momento a empresa se encontrava com muita dificuldade financeira e
com muita dificuldade de encontrar fundos parceiros para operar com ela.

Uma semana depois do meu aceite para o Cassio, o mesmo me ligou, passando
uma informagdo que eu ndc esperava. A Gavea daria o suporte 100% as
operacdes financeiras da empresa desde fomento, troca de titulo ou seja
cobertura total das operacfes, porém a Unica exigéncia que eles faziam, & que
ey aceitasse a contratacdo de uma consulteria indicada por eles. A principio
novamente a oferta parecia muito atrativa pois teriamos de um lado suporte
financeiro e de outro lado suporte profissional na operagdo da empresa, se
envolvendo em vdrios setores como contratagdo de funciondrio, demissdes,
controle de fluxc de caixa, aperfeigoamento na operacdo, enfim eram 23 setores
que a consultoria atuaria dentro da empresa. Sem ter opcio diferente, aceitei a
proposta. Logo apds o ingresso da Consuitoria chamada Be Prof com sede em
Piracicaba SP na empresa, ficou evidente que a consultoria tinha um papel
secundario, que era de ser um “vigia” da Gavea dentro da empresa, pois eles
comegaram a se inteirar com muita profundidade inclusive na nossa carteira de
clientes que por sinal sdo clientes de grandes porte e de volume de compra
expressivos.

Apds 7 meses de contrato a Be Prof recebia por parte da Graintek por volta de
RS 55.000,00 reais por més, onde ficou claro que existia algo muito estranho
nessa parceria, pois em varios momentos a Be Prof tratou mal parceiros de
fundos que tinhamaos ou seja além de negar operacdes eles também tratavam
mal esses Fundos parceiros para realmente ndo haver possibilidade de
negociagdo com esses Fundos e Fide's no futuro caso houvesse descontinuacio
com a Gavea Sul. Com 10 meses de contrato percebi que ndc possuia mais o
controle da empresa pois a consuitoria havia feito mudancas estratégicas dentro
da empresa que ja ndo possibilitava eu ter mais o controle da empresa por conta
disto. Por volta de outubro de 2018 pior fase que passamos apés a aquisicio, A
Be Prof cometeu varios maovimentos prejudiciais e propositais na gestio da
empresa, como por exemplo, 37 demissSes sem planejamento algum, deixou de
pagar contas basicas, como conta de energia, parcela do 132, folha de
pagamento, acordos judiciais gue colocavam em risco a empresa inclusive de ter
decreto de faléncia, enfim, a Be Prof conseguiu deixar a empresa numa situagdo
cadtica agora mais dependente do que nunca da Gavea.
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