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Definicoes

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da Lei 11.101/05, sdo todos os créditos existentes na data do
pedido, ainda que ndo vencidos, excluidos os créditos definidos como extra concursais, os créditos fiscais
e aqueles indicados no art. 49, $ 32 e 42 da LRF.

LRF: Lei n® 11.101/05 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias.

Recuperanda: Empresa autora da a¢do de recuperacdo judicial e que apresenta o Plano de Recuperacao.
Leia-se Reinaldo Oliveira de Oliveira Junior EIRELI.

EPP: Empresas de Pequeno Porte.
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1 Introducao

1.1 Sobre a empresa

a) Reinaldo Oliveira de Oliveira Junior EIRELI.
b) Inicio das atividades: 25/02/2017%.
c) Inscricdo no CNPJ sob nimero:
e 27.569.069/0001-97
d) Sécio:

e Empresa Individual — Reinaldo Oliveira de Oliveira Junior.

e) O Objeto Social

Comércio Varejista de Combustiveis e Lubrificantes para veiculos automotores;

Comércio Varejista de Pneus e Camaras de Ar novos e usados para veiculos automotores;
Comércio Varejista de Pegas e Acessérios novos e usados para veiculos automotores;
Prestagdo de Servigos de Lavagem, troca de 6leo e polimento de veiculos automotores;

e Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em Lojas de Convenién-
cia.

f)  Endereco:

e Rua Almirante Barroso, n2 2080, CEP 96.010-280 — Pelotas - RS

g) Numero de Funcionarios: Possui 08 funcionarios.
h) Faturamento bruto médio anual nos ultimos exercicios: RS 8.143.815,95

i)  Quanto ao Regime Tributdrio, a empresa esta enquadrada no Lucro Real.

1 A empresa passou a operar registros contdbeis efetivamente sob seu CNPJ em 01/07/2019.
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1.2 As causas justificadoras (fatores que contribuiram para as dificulda-
des da empresa)

As principais causas das dificuldades financeiras enfrentadas pela recuperanda ja foram iden-
tificadas e expostas na peticdo inicial.

Convém lembrar que as dificuldades financeiras apontadas ndo estdo ligadas somente a fatores
internos da empresa, mas principalmente a fatores conjunturais como:

a) Crise econdbmica pela qual o pais esta mergulhado desde o ano de 2014, como mostra o
crescimento do PIB brasileiro no anexo 3, “Indicadores Econémicos”, coluna “Cresc. PIB”,
constante na sec¢ao “anexos”.

b) Pandemia iniciada no comego do ano 2020 a qual continua até os dias atuais. Tal fator
restringiu ndo somente a economia local e nacional, mas toda a economia mundial, cau-
sando dificuldades para todos os agentes econ6micos.

Convém ainda destacar que a empresa atua em um segmento que esta diretamente depen-
dente do poder aquisitivo da populagdo, de fatores conjunturais e principalmente de politicas adotadas
pelo governo.

A seguir, descreve-se algumas das principais causas que motivaram as dificuldades financeiras
da recuperanda.

a) Redugao do Faturamento.

Como pode ser observado no anexo 1 — “Demonstrativo de Resultados dos ultimos exercicios”, cons-
tante na segdo “anexos”, a recuperanda experimentou no ano de 2019 expressivo resultado nega-
tivo em suas atividades.

Cabe observar ainda que, conforme as demonstrac¢des financeiras contidas no anexo acima, a em-
presa vem obtendo resultados insignificantes e nao suficiente para cobrir o resultado negativo ex-
perimentado e também ndo suficiente para o pagamento de suas dividas.

Esta reducdo é explicada principalmente pelos seguintes fatores:

e Alta do preco dos combustiveis devido a nova politica de reajuste implementada pela Petro-
bras a partir de 14 de outubro de 2016;

e Diminuicdo das margens de lucro auferida pelos postos, conforme informacdo da propria
ANP?2, em seu sistema de levantamento de precos;

e Reducdo das vendas em decorréncia de fatores conjunturais (econdémicos e sanitarios) os
quais vieram a reduzir a circulagdo de veiculos e a redu¢do no consumo

e Areducdo acima foi experimentada também a nivel nacional, com um decréscimo nas quan-
tidades vendidas correspondente a 5,9700% comparando os anos 2020 e 2019, e também
no Rio Grande do Sul, com uma reducdo de 6,9034%, no mesmo periodo, conforme dados
constantes no anexo 2, constante na secao “anexos”;

2 ANP — Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.
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e Baixo nivel de atividade econémica decorrente dos fatores conjunturais que predominam
na economia desde o ano de 2014, conforme dados do crescimento do PIB, constantes no
anexo 3 “Indicadores Economicos, coluna PIB”, constante na secdo “anexos”;

b) Dificuldades para adaptagao dos custos a nova realidade. A redugdo nas vendas descritas no
item acima foi tdao expressiva que nao pode ser acompanhada da correspondente reducdo dos
custos. A recuperanda possui uma estrutura fixa minima necessdria para prestar um bom aten-
dimento aos clientes e esta ndo deve ser reduzida, sob pena de comprometer este item. O ocor-
rido foi o oposto, a empresa teve seus custos majorados em decorréncia de dificuldades impos-
tas pela crise sanitaria em vigor no pais, bem como das medidas implantadas exigidas em decor-
réncia de tal crise.

c) Dificuldades de acesso a fontes de financiamentos para capital de giro. Com o surgimento das
dificuldades e o consequente agravamento, as instituicées financeiras passaram a restringir li-
nhas de crédito para o financiamento de capital de giro. Desta forma a recuperanda necessitou
recorrer ao cheque especial e outras linhas de crédito a curto prazo, com juros elevadissimos,
vindo a agravar ainda mais a situagao financeira da mesma.

d) Redugdo no faturamento, diminuicao das margens de lucro, alto valor pago em encargos finan-
ceiros e dificuldades para acesso a linhas de crédito constituiram os ingredientes fundamentais
para o aprofundamento das dificuldades.
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2 OsCredores

2.1 Divisdo em Classes de Credores

O presente plano da tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao (LRF,
art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagao.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido, excetuados aqueles pré-
excluidos preconizados nos arts. 49, $ 32 e 42 da LRF.

Refere-se a estes credores, de modo genérico, como sendo Credores Sujeitos.

Quanto a classificagdo dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperagao, cabem as observagdes
abaixo descritas.

Para fins de eventual composi¢cdo de quérum de Assembleia Geral de Credores (AGC), serdo
observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidente de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantia real;

Il - titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados;

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pe-
queno porte.

2.1.1 ClasseI - Créditos derivados da Legislacao do Trabalho

A recuperanda nao possui dividas enquadraveis nesta categoria, as quais possam ser tratados
na Recuperacdo Judicial.

2.1.2 Classe II - Créditos com Garantia Real

Nesta Classe Il estdo inseridos todos os créditos revestidos de garantias reais, limitados os va-
lores, para fins de enquadramento nesta classe, aquele da propria garantia, como expressamente dis-
pdem o art. 41, §22 e o art. 83, Il, da lei LRF.
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2.1.3 Classe III - Créditos Quirografarios

Nesta Classe Ill estdo contidos todos os credores titulares de créditos quirografarios, com pri-
vilégio especial, com privilégio geral ou subordinados (inciso Ill do art. 41 da LRF).

2.1.4 Classe IV - Créditos enquadrados como Microempresa ou EPP

A empresa ndo possui créditos enquadraveis nesta Classe IV.
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3 A Recuperacao Judicial

3.1 Os Objetivos

O art. 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita de forma clara os objetivos da recuperacao judicial:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de
crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produ-
tora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservagdo da sociedade, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Assim,

A Recuperacgao Judicial é um instrumento juridico fundamental como indutor a alocagao efici-
ente dos recursos do empresario em crise, permitindo a recuperac¢do, a reorganiza¢do de seu ativo e
passivo, bem como administrativa em busca de uma melhor eficiéncia, mantendo assim a atividade em-
presaria e suas fung¢des sociais.

3.2 Osrequisitos legais (art. 53 da LRF)

3.2.1 Os meios de recuperac¢ao adotados

A Lei 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, uma série de meios de recupera-
¢do judicial tidos como viaveis.

A recuperagdo que se busca a partir do presente Plano, envolvera fundamentalmente a rees-
truturacdo do passivo mediante a alteragao das condi¢des e meios de pagamento dos créditos sujeitos.

Isso ndo significa dizer que o que aqui se propde limita-se a mecanismos dilatérios e/ou remis-
sérios dos débitos sujeitos.

Com efeito — e assim serd evidenciado — o plano de pagamentos envolverd ndo sé a concessao
de prazos e condigBes especiais, como menciona o art. 50, |, da LRF, mas também a equaliza¢ao de taxas
de juros compativeis com a realidade econémica atual.

Assim, objetivamente, o presente Plano é baseado nos seguintes meios de recuperacédo, todos
0s quais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, a cujos incisos se efetuam as pertinentes
remissdes:

I. concessdo de prazos e condicGes especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou
vincendas - art. 50, |, da LRF;

Il. equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza —art. 50, XIl,
da LRF.

E importante registrar que estes meios n3o serdo empregados de modo isolado e pontual. Em
realidade, o plano de pagamentos é fundado no conjunto das medidas acima relacionadas.
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4 O Plano de Pagamento
4.1 Classe I - Créditos derivados da Legislagdo do Trabalho

A recuperanda ndo possui dividas enquadrdveis nesta categoria, que possam ser tratados na
Recuperacgao Judicial.

4.2 Classe Il - Credores com Garantia Real

4.2.1 Condic¢oes Gerais
Os créditos que integram a Classe Il — Créditos com Garantia Real — serdo satisfeitos conforme

as condicdes abaixo descritas.

Os credores pertencentes a esta Classe estdo descritos no anexo 6 “Titulares de créditos com
Garantia Real”, constante na se¢do “anexos”.

A forma de pagamento proposta encontra-se fundamentada nos meios de recuperacao dispos-
tos no art. 50, | e Xl da LRF (“concessdo de prazos e condiges especiais para pagamento das obriga¢des
vencidas ou vincendas”; “equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”).

ExpGem-se a seguir, os termos e condi¢des oferecidas:

Serd pago o valor correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor do crédito tal como
constante na relagdo de credores, observado o seguinte critério:

1) Plano de Amortiza¢do: O valor apurado no item acima sera pago em 96 (noventa e seis)
parcelas mensais, sendo a primeira prevista para janeiro/2023;

2) Corregdo dos valores: Cada parcela, apurada conforme o descrito adiante no item 5.6 “Pro-
jecao de Amortizagbes”, terd seu valor corrigido mensalmente pela variagao do IGP-M, e
serd pago juntamente com cada parcela nos respectivos vencimentos;

3) Os credores desta Classe Il serdo pagos conforme cronograma constante nos anexos 8, 9 e
10, constantes na sec¢dao “anexos”.

4.3 Classe IlIl - Credores Quirografarios

4.3.1 Condic¢oes Gerais
Os créditos que integram a Classe Ill — Créditos Quirografarios — serdo satisfeitos conforme as

condicOes abaixo descritas.

Os credores pertencentes a esta Classe estdo descritos no anexo 7, constante na se¢do “ane-
x0s”.
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A forma de pagamento proposta encontra-se fundamentada nos meios de recuperacao dispos-
tos no art. 50, | e XIl da LRF (“concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obriga¢des
vencidas ou vincendas”; “equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza”).

ExpGem-se a seguir, os termos e condi¢des oferecidas:

Serd pago o valor correspondente a 20% (vinte por cento) sobre o valor do crédito tal como
constante na relagdo de credores, observado o seguinte critério:

4) Plano de Amortizagao: O valor apurado no item acima sera pago em 96 (noventa e seis)
parcelas mensais, sendo a primeira prevista para Janeiro/2023;

5) Corregao dos valores: Cada parcela, apurada conforme o descrito adiante no item 5.6 “Pro-
jecao de Amortizagbes”, terd seu valor corrigido mensalmente pela variagdo do IGP-M, e
sera pago juntamente com cada parcela nos respectivos vencimentos;

6) Os credores desta Classe lll serdo pagos conforme cronograma constante nos anexos 11,
12 e 13, constantes na se¢ao “anexos”.

4.4 ClasselV - Credores enquadrados como Microempresa ou EPP

A recuperanda ndo possui dividas enquadraveis nesta categoria, que possam ser tratados na
Recuperacgao Judicial.
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5 Demonstrac¢ao da Viabilidade Econémica
5.1 Informacoées Gerais

Todas as informacdes constantes neste Plano e que serviram de base para todas as analises/es-
tudos, foram fornecidas pela recuperanda, através da empresa de contabilidade responsavel pela escrita
contabil e/ou pelo proprietario da recuperanda.

Algumas informacgdes que nao foram fornecidas pela recuperanda, consta explicitamente suas
fontes.

5.2 Premissas das Andadlises

5.2.1 Moeda utilizada

Todas as projecdes e demonstrativos apresentados estdo expressos em Reais (RS).

5.2.2 Data base de Avaliacao
09 de setembro de 2021.

5.2.3 Horizonte de Tempo da Projecao

Efetuou-se uma projecdo da DRE abrangendo até o ano de 2030, a partir de janeiro de 2022.

5.2.4 Atualizacao da Divida

O indicador utilizado neste Plano de Recuperacdo Judicial para a atualizagdo das dividas sujei-
tas a recuperacdo é o IGP-M. Tal indicador é divulgado mensalmente pela Fundagdo Getulio Vargas e
possui uma metodologia consolidada, sendo amplamente utilizado no mercado financeiro para atualiza-
¢do de valores.

5.2.5 Regime Tributario

A recuperanda é optante do regime tributario do Lucro Real.
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5.3 Melhorias a implementar/implementadas

Durante a realizacdo do Plano, em entrevistas realizadas com o gestor, foi verificada preocu-
pacdo e o esforgo para a implementacdo de praticas visando a melhoria da performance empresarial.

Dentre os pontos identificados cabe destacar:

5.3.1 Sistema de Contabilidade
Reestrutura¢do do Plano de contas de modo a contemplar uma melhor transparéncia e apro-

priacdo nos custos bem como no resultado de cada atividade.

Estabelecer limites de datas para escrituracdo dos registros contabeis, bem como para emissao
dos relatdrios mensais. Tais datas deverdo ser compativeis com os objetivos de gestdo da recuperanda,
propiciando celeridade nas decisdes financeiras e administrativas.

5.3.2 Reducdo das Despesas Operacionais

A recuperanda tem uma preocupacgao constante em adequar seus custos a realidade do mer-
cado e a conjuntura econdmica, sendo estes o estritamente necessdrio e compativel com a prestacdo de
um servico de alto nivel a seus clientes.

A recuperanda esta reanalisando todos os seus custos operacionais e definiu que para o ano
de 2022 deverd haver uma reducdo de 20% na rubrica “Despesas Administrativas”. Para os anos seguin-
tes, de 2023 até 2030, todos os custos operacionais poderdo, no maximo, crescer conforme os indices
de inflagdo medida pelo IPCA.

A evolugdo prevista de tais custos pode ser observada no anexo 19 “Cenarios Econ6micos para
Projecdes”, constante na se¢ao “anexos”.

Todas estas medidas visam a atingir o mais rapidamente possivel o ponto de equilibrio do ne-
gocio.
5.3.3 Area Comercial

Serdo implementadas medidas na drea comercial, quanto a melhoria do atendimento ao cli-
ente, visando a plena satisfagdo do mesmo. Comprar Melhor, Vender Melhor e Atender Melhor.

5.3.4 Modernizacao da Gestao Financeira

5.3.4.1 Controles Financeiros

Utilizacdo de ferramentas, seja através do sistema atualmente existente, otimizando o mesmo
ou implantando melhorias, ou mediante a utilizagdo de planilha eletrénica, implementando novos con-
troles visando acompanhar o dia a dia financeiro da empresa e mensurar a performance da mesma.

5.3.4.2 Adiantamento/Antecipa¢des de vendas

Diminuicdo ou a elimina¢do de adiantamento ou antecipag¢des de vendas efetuadas via cartao
de crédito. Esta pratica de antecipacdo tem um custo financeiro alto e considerando que a empresa
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trabalha com margem bruta muito pequena (em torno de 14%), podera implicar em uma venda eventu-
almente com um resultado financeiro liquido negativo.
5.3.4.3 Redugdo da Inadimpléncia

Redugdo ou extingdo das vendas a prazo efetuadas mediante simples assinatura de notas. Tal
medida possibilita a redugdo ou elimina¢do de eventuais inadimpléncias e considera-se de altissima im-
portancia visto que sendo a margem bruta ao redor de 14%, para cada litro vendido e ndo recebido ha
necessidade de vender e receber outros 6,7 litros para recuperar o custo do mesmo.

5.3.4.4 Reducao de prazo para pagamento.

Eventuais vendas a prazo efetuadas via cartdo ou convénio deverdo ter seus prazos reduzidos.
Tal pratica visa dar maior folga no caixa da empresa bem como a diminuicdo da necessidade de capital
de giro.

5.4 Composi¢cdo do Endividamento

5.4.1 Endividamento Total

Com base em informacgdes e documentos fornecidos pela recuperanda, o endividamento total
esta demonstrado no anexo 20 “Endividamento Total”, constante na se¢do “anexos”.

A composi¢do do endividamento pode ser observada no grafico abaixo.

Endividamento Total

N3o sujeito - Procuradoria Geral da Fazenda - em I 84.40
negociacao !
N3o sujeito - RFB - em negociacao I 116,50

N&o sujeito - Procuradoria Geral do Estado -
Parcelamento

Sujeito a Recuperagao _ 2.059,70

0,00 2.000,00 4.000,00

| 32,05

RS - em milhares

5.4.2 Endividamento Nao sujeito a Recuperacao

O endividamento contemplado neste item e abaixo descrito estd classificado como Nao Sujeito
a Recuperagdo. Apenas serdo computados para apuragdo da capacidade de pagamento constante no
anexo 18 “Capacidade de Pagamento — Fluxo de Caixa 2022 a 2030”, constante na se¢do “anexos”.

a) Receita Estadual. Trata-se de tributos os quais ja foram pactuados termo de parcelamento
em 60 vezes, com valor mensal de RS 534,07, a partir de julho/2021.
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b) Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. Divida em negocia¢do e estima-se pactuar em 72
vezes com valor mensal de aproximadamente RS 1.000,00. Previu-se o inicio dos pagamen-
tos para janeiro/2022.

c) Receita Federal. Refere-se a contribuicdes ao INSS e que também se estima negociagdo em
72 vezes, com valor mensal aproximado de RS 1.380,00 mensais, também a partir de ja-
neiro/2022.

5.4.3 Endividamento Sujeito a Recuperacao

O endividamento da recuperanda, sujeito a recuperacdo, esta contido no anexo 21 “Endivida-
mento — por Classes”, constante na se¢do “anexos”.

Abaixo, demonstragao da distribuicdo da divida nas respectivas classes.

5.4.3.1 Divisao por Classes

Considerando o endividamento da recuperanda, sujeito a recuperacao, a divisdo por classes,
para atendimento ao disposto no art. 41 da LRF, abaixo encontra-se grafico demonstrativo, expressando
também os valores das respectivas classes.

Endividamento - Classes e Valores

L. 1.819.889,53
Quirografarios

239.813,75
Garantia Real -

Segue abaixo a divisdo por Classes evidenciando a quantidade de credores em cada respectiva
classe.

Credores - Quantidade por classe

Garantia Real —
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5.4.3.2 Classe Il — Créditos com Garantia Real

Atendendo ao disposto no art. 41, I, nesta Classe Il constam os credores com Garantia Real.
A relagdo de tais credores, com seus respectivos valores a receber, corrigidos até 31/07/2021, encontra-
se no anexo 6 “Titulares de créditos com Garantia Real”, da se¢do “anexos”.

Correcdo dos valores: Os valores foram corrigidos até 31/07/2021, utilizando a forma constante no
anexo 4 “Relacdo Geral de Credores”. Para corregdo apds esta data, utilizou-se a forma explicitada no
anexo 22 “Composicdo Geral da divida — Forma de pagamento, constante na secdo “anexos”.

Redugdo da divida: Foi sugerido uma redugdo de 80% (oitenta por cento) no valor total atualizado em
31/07/2021.

Alongamento de prazos: Em substituicdo a quaisquer outros prazos existentes, foi sugerido um prazo
de 96 meses para pagamento, a contar de 12 meses a partir do transito em julgado da decisdo que con-
ceder a Recuperacgdo. Previu-se o primeiro pagamento para janeiro/2023;

Nova taxa de juros: Em substituicdo a quaisquer outros encargos até entdo utilizados nos créditos, foi
sugerido a utilizacdo da variagdo do IGP-M, visto este ser largamente utilizado no mercado financeiro
para atualizacdo de valores.

Novo cronograma de pagamento: O novo cronograma de pagamento sugerido esta contido nos anexos
8, 9 e 10 da sec¢do “anexos”, calculados conforme anexo 22 “Composicdo Geral da divida — Forma de
pagamento” constante na se¢do “anexos”. Nele esta previsto uma variagdo anual de IGP-M de 8,05%, a
qual podera oscilar para mais ou para menos, e devera ser ajustada/recalculada no momento de cada
pagamento, considerando a variacao real ocorrida do indexador.

5.4.3.3 Classe Ill - Créditos Quirografarios

Atendendo ao disposto no art. 41, Ill, nesta Classe Ill constam os credores Quirografarios. A
relacdo de tais credores, com seus respectivos valores a receber, corrigidos até 31/07/2021, encontra-
se no anexo 7 “Titulares de créditos Quirografarios”, da secdo “anexos”.

Correcdo dos valores: Os valores foram corrigidos até 31/07/2021, utilizando a forma constante no
anexo 4 “Relacdo Geral de Credores”. Para corre¢do apds esta data, utilizou-se a forma explicitada no
anexo 22 “Composicdo Geral da divida — Forma de pagamento, constante na secdo “anexos”.

Redugdo da divida: Foi sugerido uma redugdo de 80% (oitenta por cento) no valor total atualizado em
31/07/2021.

Alongamento de prazos: Em substituicdo a quaisquer outros prazos existentes, foi sugerido um prazo
de 96 meses para pagamento, a contar de 12 meses a partir do transito em julgado da decisdo que con-
ceder a Recuperacgdo. Previu-se o primeiro pagamento para janeiro/2023;

Nova taxa de juros: Em substituicdo a quaisquer outros encargos até entdo utilizados nos créditos, foi
sugerido a utilizacdo da variagdo do IGP-M, visto este ser largamente utilizado no mercado financeiro
para atualizacdo de valores.
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Novo cronograma de pagamento: O novo cronograma de pagamento sugerido esta contido nos anexos
11, 12 e 13 da segdo “anexos”, calculados conforme anexo 22 “Composi¢do Geral da divida — Forma de
pagamento” constante na se¢do “anexos”. Nele esta previsto uma variagao anual de IGP-M de 8,05%, a
qual podera oscilar para mais ou para menos, e devera ser ajustada/recalculada no momento de cada
pagamento, considerando a varia¢do real ocorrida do indexador.

5.4.3.4 Classe IV — Créditos Microempresas ou EPP

A recuperanda ndo possui dividas enquadraveis nesta categoria, que possam ser tratados na
Recuperacgao Judicial.
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5.5 Projegdo de Resultados

A projecdo dos resultados a serem obtidos pela recuperanda nos préximos 8 anos encontra-se
no anexo 15 “Demonstrativo de Resultados — Projecdes para 2023 a 2030” constantes na se¢ao “anexos”.

Para a realizacdo de tal proje¢do seguiu-se os critérios a seguir analisados.

5.5.1 Paraoano 2021

Elaborou-se a DRE para o ano de 2021, anexo 1 “Demonstrativo de Resultados dos ultimos
exercicios”, da secdao “anexos”, considerando o seguinte:

a) Na coluna “Jan/Jul” contém os dados da DRE até julho de 2021;

b) Na coluna “Ago/Dez” contém os dados conforme projecdo obedecendo a formula (DRE de
julho / 7 * 5);

¢) Nacoluna “Total” contém os dados somando as colunas “Jan/Jul” e “Ago/Dez”.

Aplicacdo do Critério:

Este critério foi aplicado para todas as rubricas do relatorio

5.5.2 Paraos anos 2022 a 2030

Elaborou-se a DRE considerando os seguintes critérios:

a) Considerou-se base para célculo a DRE do ano 2021, conforme anexo 1 “Demonstrativo de Resulta-
dos dos ultimos Exercicios” constante na se¢do “anexos”;

b) Crescimento real nas vendas, de 0,50% acima da inflagdo. Tal taxa de crescimento, encontra-se no
anexo 30 “Cenadrios econémicos para projecoes” da se¢do “anexos”, sendo:

e Linha “Taxa de Inflagdo — IPCA”. Contém a inflagdo projetada para o periodo;

e Linha “Tx. crescimento real das vendas”. Contém a taxa de crescimento real pretendida;

e Llinha “Taxa de crescimento anual das vendas”. Contém a composicao da “Taxa de Inflagdo” +
“Tx. Crescimento real das vendas”, mediante utilizagcdo da férmula abaixo:

Taxa de crescimento real das vendas = (((1 + (Taxa de Inflagdo/100)) * (1 + (Tx. crescimento real da vendas/100)))-1) * 100.

Este critério foi aplicado para as rubricas:

e Vendas de Mercadorias;

e Vendas de Servicos;

e Descontos concedidos;

e Custo do Produtos e Servicos Vendidos.

c) Despesas Operacionais, conforme procedimentos abaixo:

1) Despesas com Pessoal. Crescimento de acordo com as taxas de inflagdo — IPCA, previstas para
o periodo. Tais taxas estdo contidas no anexo 20 “Cenarios Econ6micos para proje¢des” da secao
o ”
anexos”.
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2) Despesas Administrativas
I) Paraoanode 2022. Prevista uma redugdo de 20% sobre o ano de 2021.
II) Paraosanos 2023 a 2030 considerou-se um aumento tendo como base as taxas de inflagdo
previstas para os respectivos anos.

3) Resultado Financeiro Liquido. Os valores existentes na DRE, nesta rubrica, referiam-se basica-
mente a juros pagos para as instituicdes financeiras. Considerando a reorganizacao financeira
proposta neste Plano, tais juros ndo mais existirdo. Portanto ndo ha previsdao de encargos nesta
rubrica.

4) Outras Receitas e Despesas Operacionais. Esta rubrica ndo estd sendo considerada para proje-
¢Oes, pois ndo podera ser significativa para o negdcio. Deverd haver uma reclassificacdo contabil
de modo a mostrar com clareza o que cada rubrica se refere.

5.5.3 Tributos

5.5.3.1 Impostos sobre vendas e servigos

Considerou-se um percentual constante para todos os anos (2022 a 2030). Este percentual foi
obtido considerando a proporgao paga de “Impostos sobre vendas e Servigcos” versus a “Receita Opera-
cional Bruta”, tendo como base informag&es constantes na DRE de julho/2021.

Tal taxa encontra-se na linha “Impostos sobre vendas e servicos” do anexo 23 “Cenarios Econo-
micos para projecdes”, na se¢cao “anexos”.

5.5.3.2 IRPJECSLL

Considerou-se as aliquotas legais vigentes nesta data base.
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5.6 Projecdo de Amortizacoes

As projecOes para a amortizagdo dos créditos foram efetuadas considerando o seguinte:

1) Reducdo sobre o valor base, de:

a. 80% para a Classe Il;
b. 80% para a Classe lll.

2) Dilatagdo do tempo para 96 meses a contar de 12 meses a partir do transito em julgado da decisao
gue conceder a Recuperacdo. Previu-se o primeiro pagamento para janeiro/2023;

3) Corregao mensal das parcelas pela variagdo do IGP-M, sem nenhum outro encargo;

A composicdo geral da divida e sua respectiva forma de pagamento, por Classes, esta contida
na tabela a seguir, a qual também esta contida no anexo 22 “Composi¢cdo Geral da divida — Forma de
pagamento” na se¢ao “anexos”.

Composicao Geral da divida - Forma de pagamento
Classe Il Classe Il Total
Divida Total 239.813,75 1.819.889,53 2.059.703,28
Reduggo Percentual solicitado 80% 80%
Valor - RS 191.851,00 1.455.911,62 1.647.762,62
(=) Saldo a Pagar 47.962,75 363.977,91 411.940,66
(+) Correcdo IGP-M (1) 6.206,37 47.098,74 53.305,11
(=) Saldo a Pagar - corrigido 54.169,12 411.076,65 465.245,77
Tempo solicidado, em meses 96 96
(=) Valor nominal da parcela 564,26 4.282,05 4.846,31

Corregdo IGP-M. Procedeu-se da forma abaixo descrita, a qual também esta constando no anexo
22 “Composicdo Geral da divida — Forma de pagamento”, constante na secdo “anexos”.

I Na tabela acima;

a) A partir dos valores constantes na inicial e de suas datas bases fornecido pela recupe-
randa, tais valores foram corrigidos pelas taxas contratuais até 31/07/2021, conforme
consta no anexo 4 “Relacdo Geral de Credores” e no anexo 5 “Relagdo Geral de Credores
—Taxas de juros contratadas” constante na se¢do “anexos”.

b) De 01/08/2021 até 31/12/2022, a parcela a pagar (apds aplicada a dedug3o solicitada) foi
corrigida pela variacdo do IGP-M conforme estimativa existente no relatério Boletim Fo-
cus de 13/08/20213.

. No cronograma de amortizagGes;

3 Banco Central do Brasil — Focus — Relatério de Mercado, edi¢do de 13/08/2021.
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20210813.pdf
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c) A partir de 01/01/2023, corrigido pelo IGP-M, com estimativa de 8,05* ao ano a qual po-
derd oscilar para mais ou para menos e devera ser ajustada/recalculada no momento de
cada pagamento, considerando a varia¢ao real do indexador.

4) O cronograma de amortiza¢des para a Classe Il, ja contendo a proje¢&o de encargos sugeridos/soli-
citados, encontra-se nos anexos 8, 9 e 10 constantes na se¢do “anexos”;

5) O cronograma de amortiza¢des para a Classe lll, ja contendo a projecdo de encargos sugeridos/soli-
citados, encontra-se nos anexos 11, 12 e 13 constantes na se¢do “anexos;

6) O resumo das amortiza¢Ges projetadas por ano, por classe e por tipo de parcela encontra-se no
anexo 14 “Cronograma de Pagamentos — Resumo anual”, constante na secdo “anexos”.

5.7 Demonstrativo de Resultados

No anexo 15 “Demonstrativo de Resultados — Proje¢Oes para 2022 a 2030”, da se¢do “anexos”,
contém as Demonstragdes dos Resultados dos Exercicios - DREs projetadas até o ano 2030, com as pre-
missas ja descritas neste Plano.

5.8 Fluxo de Caixa Projetado

Com base nas projegdes de resultado contidas nas DREs elaborou-se o Fluxo de Caixa Projetado
até o ano 2030, o qual estd demonstrado no anexo 18 “Capacidade de Pagamento — Fluxo de Caixa 2022
a 2030”7, constante na se¢ao “anexos”. Nele estdo indicados os seguintes valores:

a) Valores projetados para pagamento dos credores sujeito a recuperacao judicial;
b) Valores ndo sujeito a recuperacdo, devidos a Fazenda.

6 Bens e Ativos

A recuperanda, em seu Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2020, n3o possui bens em
seu Ativo Imobilizado.

4 Média das variacdes anuais ocorridas nos anos 2013 a 2020, conforme dados da FGV.
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7 Disposicoes Finais

Com base nas informacgdes colhidas e nos estudos demonstrados neste Plano de Recuperagao

Judicial, conclui-se que:

1)

2)

3)

4)

5)

As premissas utilizadas para as projec¢des dos resultados encontrados, bem como as expectativas
de amortizacGes propostas sdo compativeis com padrdes de mercado;

A proposta de dilatacdo do prazo da divida aqui apresentada torna a empresa lucrativa e nao
refém de empréstimos financeiros obtidos no mercado;

A proposta de reducdo da divida constante no item 5.6 “Projecdo de Amortizagbes”, apesar de
impor sacrificios a todas as partes, faz-se necessaria para que a recuperanda continue suas ati-
vidades, gerando empregos para a comunidade e continuando como fonte geradora de arreca-
dacdo de impostos e tributos, os quais retornardo em beneficios para toda a sociedade;

O indice® sugerido para atualizacdo monetdria do endividamento sujeito a recuperag¢do propor-
cionard a manutencao dos valores atualizados no decorrer do tempo, considerando que este é
amplamente utilizado no mercado financeiro para atualizacdo de valores, e principalmente pela
confiabilidade da metodologia utilizada pela instituicdo responsavel pelo mesmo;

A possibilidade de continuacgdo das atividades operacionais da empresa proporcionara geragao
de riqgueza compativel com as proje¢cdes de amortiza¢do da divida ajustada proposta, possibili-
tando a reestruturagdo do passivo da empresa, atendendo ao disposto no art. 47 da LRF, que é
de viabilizar a superacao da situagdo de crise econémico-financeira;

Assim sendo, apds analise de todos os dados e informagdes para a confecgao do Plano de Re-

cuperacdo, assim como dos meios de recuperac¢do propostos e ainda, observado o atendimento de todas
as expectativas estabelecidas, conclui-se pela viabilidade do Plano de Recuperac¢ado Judicial ora apresen-

tado.

Pelotas, RS, 09 de Setembro de 2021

Enio Rubens Marques da Silva

Economista e Planejador Financeiro
CORECON 4882

5 0 indice sugerido foi o IGP-M, da Fundag3o Getulio Vargas, conforme descrito anteriormente.
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8 Anexos
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8.1 Anexo 1 - Demonstrativo de Resultado dos ultimos Exercicios

Demonstrativo de Resultados dos tltimos Exercicios
2019 2020 2021
Jan/Jul Ago/Dez Total 2021
Receita Operacional Bruta 4.387.046,98 7.111.595,79 4.985.025,56 3.560.732,54 8.545.758,10
Venda de Mercadorias 4.387.046,98 7.110.305,79 4.984.330,56 3.560.236,11 8.544.566,67
Venda de Servigos 0,00 1.290,00 695,00 496,43 1.191,43
(- ) Dedugdo da Receita Bruta 72.313,75 172.270,80 101.002,39 72.144,56 173.146,95
Descontos concedidos 85.832,93 38.782,54 27.701,81 66.484,35
Impostos sobre vendas e Servigos 72.313,75 86.437,87 62.219,85 44.442,75 106.662,60
(=) Receita Operacional Liquida 4.314.733,23 6.939.324,99 4.884.023,17 3.488.587,98 8.372.611,15
(- ) Custo dos Produtos e Servigos Vendidos 3.929.358,20 5.912.959,52 4.124.872,95 2.946.337,82 7.071.210,77
( =) Resultado Operacional Bruto 385.375,03 1.026.365,47 759.150,22 542.250,16 1.301.400,38
(- ) Despesas Operacionais 558.222,22 876.111,89 738.964,68 527.831,91 1.266.796,59
Despesas com Vendas 61.602,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Pessoal 274.278,52 526.318,44 195.697,12 139.783,66 335.480,78
Despesas Administrativas 180.913,30 315.930,74 457.244,91 326.603,51 783.848,42
Resultado Financeiro Liquido 33.778,22 9.309,36 88.611,65 63.294,04 151.905,69
Despesas Tributarias 7.649,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas e Despesas operacionais 0,00 24.553,35 -2.589,00 -1.849,29 -4.438,29
( =) Resultado Operacional Liquido -172.847,19 150.253,58 20.185,54 14.418,24 34.603,78
( +) Resultado n3o Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Resultado Liquido antes do IR e CS -172.847,19 150.253,58 20.185,54 14.418,24 34.603,78
(- ) Provisdes 1.548,80 48.374,63 10.831,99 7.737,14 18.569,13
Imposto de Renda 1.548,80 28.231,11 6.769,99 4.835,71 11.605,70
Contribuigdo Social 20.143,52 4.062,00 2.901,43 6.963,43
( =) Resultado Liquido do Periodo -174.395,99 101.878,95 9.353,55 6.681,11 16.034,66

Obs:
a) As demonstrac¢des contdbeis referentes ao ano 2019, sob o CNPJ passaram a ser efetuadas a partir de 01/07/2019, conforme nota explicativa constante no BP.
b) Os resultados constantes para o ano 2021 dividem-se em duas partes:

1) Coluna "Jan/Jul" contém valores efetivamente escriturados na contabilidade da empresa;

2) Coluna "Ago/Dez" contém valores projetados para o periodo, considerando a proporgdo do periodo "Jan/Jul" para "Ago/Dez".
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8.2 Anexo 2 - Combustiveis - Quantidades vendidas no Pais e no RS - litros

Combustiveis - Quantidades Vendidas no Pais e no RS - litros

T e S i e i 20 Variacdo do ano 2020 Variagdo do ano 2020
para 2019 - % para 2014 - %

RS 8.452.462.947 8.396.068.292 8.208.930.705 8.289.634.110 8.172.882.280 8.300.428.979 7.727.419.840 -6,9034 -8,5779

Brasil 144.582.773.520 141.816.481.050 135.441.653.805 136.087.820.823 136.156.401.169 140.135.095.672 131.768.990.643 -5,9700 -8,8626

Fonte: ANP - Agéncia Nacional do Petréleo
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/dados-estatisticos

Plano de Recuperagao Judicial Pagina - 26/44



/Fesultados

consultoria e planejamento

8.3 Anexo 3 - Indicadores Econémicos

Indicadores Economicos

Ano Cresc. PIB (1) Inflagdo (2) Taxa SELIC (3)
2012 1,90 5,84 10,40
2013 3,00 5,91 7,12
2014 0,50 6,41 10,40
2015 -3,50 10,67 12,15
2016 -3,30 6,29 14,15
2017 1,30 2,95 12,90
2018 1,80 3,75 6,65
2019 1,40 4,31 6,40
2020 -4,10 4,52 4,15

(1)IBGE: Variagdo anual do PIB

(2)IBGE: Variacdo anual do IPCA

(3 ) BACEN - |Taxa média diaria de juros, anualizada com base em 252 dias Uteis,

vigorando a partir da primeira reunido de cada ano.

Plano de Recuperagao Judicial Pagina- 27 /44



/Fesultados

consultoria e planejamento

84 Anexo 4 - Relagdo Geral de Credores

Credores - Informagdo Base : Atual’izagﬁo 31/07/2021
Finalidade .. . . Saldo obtido(1) até (2)
\Valor na Iniciall Vencidas | Vincendas
Seq. Nome CNPJ Saldo |Data Base Juros Saldo
1 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Cheque Especial 93.915,13 93.915,13 - 93.915,13 26/05/2021 26.912,84 120.827,97
2 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Giro Unificado 330.333,00 15.674,82 346.296,88 361.971,70 15/07/2021 2.782,22 364.753,92
3 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC Veiculos 36.519,63 2.074,66 34.226,74 36.301,40 15/07/2021 242,05 36.543,45
4  Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Giro peac -FGI 394.468,43 47.398,20 350.035,25 397.433,45 15/07/2021 2.285,06 399.718,51
5 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC - Sustentavel _ Maqg/Equip. 220.694,70 11.965,42 206.882,21 218.847,63 15/07/2021 1.124,11 219.971,74
6 Banrisul S.A 92.702.067/0001-96 Pronampe 70.000,00 2.233,28 54.257,18 56.490,46 20/07/2021 94,37 56.584,83
7 Caixa EconOmica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 30.000,00 1.096,64 29.814,54 30.911,18 20/07/2021 51,64 30.962,82
8 Caixa Econbmica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 370.000,00 - 378.405,30 378.405,30 20/07/2021 632,15 379.037,45
9 Caixa Econbmica Federal 00.360.305/0001-04 SEBRAE 100.000,00 - 104.437,83 104.437,83 20/07/2021 438,48 104.876,31
10 Itad Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Conta corrente garantida 100.000,00 99.901,87 - 99.901,87 31/05/2021 M 2.021,58 101.923,45
11 Itad Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Limite de conta corrente 25.000,00 36.480,96 - 36.480,96 30/06/2021 4.751,57 41.232,53
12 Ipiranga 33.337.122/0001-27  Fornecimento combustiveis 196.000,00 20.225,40 175.774,60 196.000,00 20/07/2021 7.270,30 203.270,30
Total 1.966.930,89 330.966,38 1.680.130,53 2.011.096,91 48.606,37 2.059.703,28
Observagdes:

(1) Saldo obtido junto a recuperanda tendo como referéncia a data base constante em cada coluna

Eventuais divergéncias em o "saldo obtido" versus o "valor na inicial" podem se referir a atualizacdo da divida a valor presente na "data base",
considerando que a recuperanda apresentou extrato obtido junto ao credor contendo valores atualizados.

(2 ) Calculos tendo por base os juros contratuais, conforme anexo n 5 "Relagdo Geral de Credores - Taxas de Juros Contratadas", exceto:

a) Sobre saldos negativos em conta corrente, aos quais foram aplicados os juros praticados conforme informag¢6es do BACEN.

Modalidade: Pessoa Juridica - cheque especial - para o periodo 29/07/2021 a 04/08/2021.
https://www.bcb.gov.br/estatisticas/txjuros
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8.5 Anexo 5 - Relagdo Geral de Credores — Taxas de Juros contratadas

Relagao Geral de Credores - Taxas contratadas

Credores Finalidade Tx Juros Contratada Tx utilizada Tipo Garantia
Seq. Nome CNPJ
1 Banco SantanderS.A 90 400 888/0001-42 Cheque Especial 13,88% am 13,880000% Quirografaria
2 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Giro Unificado 1,50% am 1,500000% Quirografaria
3 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC Veiculos 1,30% am 1,300000% Garantia Real
4  Banco SantanderS.A 90 400 888/0001-42 Giro peac -FGI 1,12% am 1,120000% Quirografaria
5 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC - Sustentavel _ Mag/Equip. 1,00% am 1,000000% Quirografaria
6 Banrisul S.A 92.702.067/0001-96 Pronampe 1,25% aa + SELIC (2) aa 0,471869% Quirografaria
7 Caixa Econ6mica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 1,25% aa + SELIC aa 0,471869% Quirografaria
8 Caixa Econ6mica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 1,25% aa + SELIC aa 0,471869% Quirografaria
9 Caixa Econ6mica Federal 00.360.305/0001-04 SEBRAE 1,19% am 1,190000% Quirografaria
10 Itad Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Conta corrente garantida 1,00% am 1,000000% Quirografaria
11 Itad Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Limite de conta corrente 13,88% am 13,880000% Quirografaria
12 Ipiranga 33.337.122/0001-27 Fornecimento combustiveis 11% am 11,000000% Garantia Real
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8.6 Anexo 6 - Credores Classe Il - Titulares de créditos com Garantia Real

Classe Il - Créditos com Garantia Real
Credores o Informagdo Base (1) : Atualiz’a;:'io 31/07/2021
Finalidade .. . . Saldo obtido(1) até
Valor na Inicial| Vencidas | Vincendas
Seq. Nome CNPJ Saldo |Data Base Juros Saldo

1 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC Veiculos 36.519,63 2.074,66 34.226,74 36.301,40 15/07/2021 242,05 36.543,45

2 Ipiranga 33.337.122/0001-27 Fornecimento combustiveis 196.000,00 196.000,00 - 196.000,00 20/07/2021 7.270,30 203.270,30
| Total 232.519,63 198.074,66 34.226,74 232.301,40 7.512,35 239.813,75 |

8.7 Anexo 7 - Credores Classe Il - Titulares de créditos quirografdrios
Classe Ill - Créditos Quirografarios
Credores o Informacdo Base (1) : Atualiz’agﬁo 31/07/2021
Finalidade .. . . Saldo obtido(1) até
Valor na Inicial| Vencidas | Vincendas
Seq. Nome CNPJ Saldo |Data Base| Juros Saldo

1 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Cheque Especial 93.915,13 93.915,13 - 93.915,13 26/05/2021 26.912,84 120.827,97
2 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Giro Unificado 330.333,00 15.674,82 346.296,88 361.971,70 15/07/2021 2.782,22 364.753,92
3 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 Giro peac -FGlI 394.468,43 47.398,20 350.035,25 397.433,45 15/07/2021 2.285,06 399.718,51
4 Banco Santander S.A 90 400 888/0001-42 CDC - Sustentavel _ Mdaqg/Equip. 220.694,70 11.965,42 206.882,21 218.847,63 15/07/2021 1.124,11 219.971,74
5 Banrisul S.A 92.702.067/0001-96 Pronampe 70.000,00 2.233,28 54.257,18 56.490,46 20/07/2021 94,37 56.584,83
6 Caixa Econémica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 30.000,00 1.096,64 29.814,54 30.911,18 20/07/2021 51,64 30.962,82
7 Caixa Econémica Federal 00.360.305/0001-04 Pronampe 370.000,00 - 378.405,30 378.405,30 20/07/2021 632,15 379.037,45
8 Caixa Econdmica Federal 00.360.305/0001-04 SEBRAE 100.000,00 - 104.437,83 104.437,83 20/07/2021 438,48 104.876,31
9 Itat Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Conta corrente garantida 100.000,00 99.901,87 - 99.901,87 31/05/2021 2.021,58 101.923,45
10 Itat Unibanco S.A 60.872.504/0001-23 Limite de conta corrente 25.000,00 36.480,96 - 36.480,96 30/06/2021 4.751,57 41.232,53
Total 1.734.411,26  308.666,32 1.470.129,19 1.778.795,51 41.336,07 1.819.889,53
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8.8 Anexo 8 - Pagamento aos credores com Garantia Real

Saldo a Pagar - corrigido 54.169,12
Numéro de parcelas 96
Valor nominal da parcela 564,26
Previsdo IGP-M aa 8,05%

Fluxo de Pagamentos do Més 1 ao Més 120

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més .... Més 96
Parcela 564,26 564,26 564,26 564,26 564,26 564,26 564,26 564,26
Atualizagdo IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M
Amortizagdo 564,26 + IGP-M 564,26 + 1GP-M 564,26 + IGP-M 564,26 + IGP-M 564,26 +1GP-M 564,26 + 1GP-M 564,26 + IGP-M 564,26 + IGP-M

OBS: “Més1” correspondera a 12 meses contados do transito em julgado da decisdo que conceder a Recuperacéo Judicial (homologacdo do Plano de Recupera-
¢d0). Estimou-se para inicio dos pagamentos o més de janeiro/2023.
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8.9

2023

2024

2025

2026

Anexo 9 - Cronograma de Pagamentos aos Credores com Garantia Real - 1

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
Num. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Jan
564,26
3,65

567,91

Jan
564,26
49,37
13
613,63

Jan
564,26
98,77
25
663,03

Jan
564,26
152,14
37
716,40

Fev
564,26
7,33

571,59

Fev
564,26
53,34
14
617,60

Fev
564,26
103,06
26
667,32

Fev
564,26
156,78
38
721,04

564,26
11,03

575,29

564,26
57,34
15
621,60

564,26
107,38

27
671,64

564,26
161,44

39
725,71

Abr
564,26
14,75

579,01

Abr
564,26
61,36
16
625,62

Abr
564,26
111,73
28
675,99

Abr
564,26
166,14
40
730,40

Mai
564,26
18,50

582,76

Mai
564,26
65,41
17
629,67

Mai
564,26
116,10
29
680,36

Mai
564,26
170,87
41
735,13

Jun
564,26
22,27

586,53

Jun
564,26
69,49
18
633,75

Jun
564,26
120,50
30
684,77

Jun
564,26
175,63
42
739,89

Jul
564,26
26,07
7
590,33

Jul
564,26
73,59
19
637,85

Jul
564,26
124,94
31
689,20

Jul
564,26
180,42
43
744,68

Ago
564,26
29,89

594,15

Ago
564,26
77,72
20
641,98

Ago
564,26
129,40
32
693,66

Ago
564,26
185,24

749,50

Set
564,26
33,74

598,00

Set
564,26
81,87
21
646,14

Set
564,26
133,89
33
698,15

Set
564,26
190,09
45
754,35

Out
564,26
37,61
10
601,87

Out
564,26
86,06
22
650,32

Out
564,26
138,41
34
702,67

Out
564,26
194,97
46
759,23

Nov
564,26
41,50
11
605,76

Nov
564,26
90,27
23
654,53

Nov
564,26
142,96
35
707,22

Nov
564,26
199,89
47
764,15

Dez
564,26
45,42
12
609,68

Dez
564,26
94,50
24
658,76

Dez
564,26
147,53
36
711,79

Dez
564,26
204,83
48
769,09

Total
6.771,14
291,76

7.062,90

Total

6.771,14

860,32

7.631,46

Total

6.771,14

1.474,65

8.245,79

Total

6.771,14

2.138,44

8.909,58
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8.10 Anexo 10 - Cronograma de Pagamentos aos Credores com Garantia Real - 2

2027

2028

2029

2030

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Valor da Parcela
Atualizagdo IGP-M
NUm. da parcela

Total a pagar

Jan
564,26
209,81

49
774,07

Jan
564,26
272,12
61
836,39

Jan
564,26
339,45

73
903,71

Jan
564,26
412,20

85
976,46

Fev
564,26
214,82
50
779,08

Fev
564,26
277,54
62
841,80

Fev
564,26
345,30
74
909,56

Fev
564,26
418,52

86
982,78

Mar
564,26
219,86

51
784,13

Mar
564,26
282,99

63
847,25

Mar
564,26
351,19

75
915,45

Mar
564,26
424,88

87
989,15

Abr
564,26
224,94
52
789,20

Abr
564,26
288,47
64
852,73

Abr
564,26
357,12
76
921,38

Abr
564,26
431,29

88
995,55

564,26
230,05

53
794,31

564,26
293,99

65
858,25

564,26
363,08

77
927,34

564,26
437,73
89
1.001,99

Jun
564,26
235,19

54
799,45

Jun
564,26
299,55

66
863,81

Jun
564,26
369,08

78
933,34

Jun
564,26
444,22

90
1.008,48

Jul
564,26
240,36
55
804,63

Jul
564,26
305,14
67
869,40

Jul
564,26
375,12
79
939,39

Jul
564,26
450,74

91
1.015,01

Ago
564,26
245,57

56
809,83

Ago
564,26
310,76

68
875,03

Ago
564,26
381,20

80
945,47

Ago
564,26
457,31

92
1.021,58

Set
564,26
250,81
57
815,08

Set
564,26
316,43

69
880,69

Set
564,26
387,32
81
951,59

Set
564,26
463,93

93
1.028,19

Out
564,26
256,09
58
820,35

Out
564,26
322,13
70
886,39

Out
564,26
393,48
82
957,74

Out
564,26
470,58

94
1.034,84

Nov
564,26
261,40

59
825,66

Nov
564,26
327,87

71
892,13

Nov
564,26
399,68

83
963,94

Nov
564,26
477,28

95
1.041,54

Dez
564,26
266,74
60
831,01

Dez
564,26
333,64
72
897,90

Dez
564,26
405,92

970,18

Dez
564,26
484,02

96
1.048,28

Total
6.771,14
2.855,66

9.626,80

Total

6.771,14

3.630,62

10.401,76

Total

6.771,14

4.467,96

11.239,10

Total

6.771,14

5.372,71

12.143,85
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8.11 Anexo 11 - Pagamentos aos Credores Quirografdrios

Saldo a Pagar - corrigido 411.076,65
Numéro de parcelas 96
Valor nominal da parcela 4.282,05
Previsao IGP-M aa 8,05%

Fluxo de Pagamentos do Més 1 ao Més 120

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més .... Més 96
Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05
Atualizagdo IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M IGP-M
Amortizagao 4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05+IGP-M  4.282,05 +IGP-M

OBS: “Més1” correspondera a 12 meses contados do transito em julgado da decisdo que conceder a Recuperagao Judicial (homologac¢do do Plano de Recupera-
¢30). Estimou-se para inicio dos pagamentos o més de janeiro/2023.
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8.12 Anexo 12 - Cronograma de Pagamentos aos Credores Quirografdrios - 1

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
n Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 27,72 55,61 83,69 111,95 140,39 169,02 197,83 226,83 256,01 285,38 314,95 344,70 2.214,08
NUm. da parcela 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Total a pagar 4.309,77  4.337,66  4.365,74  4.394,00  4.422,44 445107  4.479,88 450887  4.538,06  4.567,43  4.597,00  4.626,75  53.598,66
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
= Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 374,65 404,80 435,13 465,67 496,40 527,33 558,46 589,79 621,32 653,06 685,01 717,16 6.528,77
NUm. da parcela 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Total a pagar 4.656,70  4.686,84  4.717,18  4.747,71  4.778,45  4.809,38  4.840,51  4.871,84  4.903,37  4.93511  4.967,06  4.999,21 57.913,36
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
" Valor da Parcela 4.282,05  4.282,05  4.282,05  4.282,05 428,05  4.282,05 428,05  4.282,05  4.282,05 428205  4.282,05 428,05 51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 749,52 782,09 814,87 847,86 881,06 914,48 948,12 981,97 1.016,05 1.050,34 1.084,86 1.119,59  11.190,80
Num. da parcela 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
Total a pagar 5.031,57  5.064,13  5.09691 512991  5.163,11  5.19653  5.230,17  5.264,02 529809 533239 536690  5.401,64 62.575,38
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
© Valor da Parcela 4.282,05  4.282,05  4.282,05  4.282,05 428,05  4.282,05 428,05  4.28205  4.282,05 428205  4.282,05 428,05 51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 1.154,56 1.189,75 1.225,17 1.260,81 1.296,69 1.332,80 1.369,15 1.405,73 1.442,54 1.479,60 1.516,89 1.554,43  16.228,12
Num. da parcela 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Total a pagar 5.436,61  5471,80  5.507,22  50542,86 557874 561485 565120  5.687,77 572459 576165 579894 583648 67.612,70
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8.13 Anexo 13 - Cronograma de Pagamentos aos Credores Quirografdrios — 2

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
~ Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05  51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 1.592,21 1.630,23 1.668,50 1.707,02 1.745,78 1.784,80 1.824,07 1.863,59 1.903,37 1.943,41 1.983,71 2.024,26  21.670,94
NUm. da parcela 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Total a pagar 5.874,25 5.912,28 5.950,55 5.989,06 6.027,83 6.066,85 6.106,12 6.145,64 6.185,42 6.225,46 6.265,75 6.306,31  73.055,52
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
o Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05  51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 2.065,08 2.106,17 2.147,52 2.189,13 2.231,02 2.273,18 2.315,61 2.358,32 2.401,30 2.444,56 2.488,10 2.531,92  27.551,91
NUm. da parcela 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
Total a pagar 6.347,13 6.388,22 6.429,57 6.471,18 6.513,07 6.555,23 6.597,66 6.640,36 6.683,35 6.726,61 6.770,15 6.813,97  78.936,49
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
- Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05  51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 2.576,03 2.620,42 2.665,10 2.710,06 2.755,32 2.800,88 2.846,72 2.892,87 2.939,31 2.986,05 3.033,10 3.080,45  33.906,30
NUm. da parcela 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84
Total a pagar 6.858,08 6.902,47 6.947,15 6.992,11 7.037,37 7.082,92 7.128,77 7.174,91 7.221,36 7.268,10 7.315,14 7.362,49  85.290,88
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
- Valor da Parcela 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 4.282,05 = 51.384,58
§ Atualizagdo IGP-M 3.128,10 3.176,07 3.224,34 3.272,93 3.321,83 3.371,05 3.420,59 3.470,45 3.520,63 3.571,13 3.621,97 3.673,13  40.772,21
NUm. da parcela 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 9%
Total a pagar 7.410,15  7.458,12  7.506,39  7.554,98  7.603,88  7.653,10  7.702,64  7.752,49  7.802,68  7.853,18  7.904,01  7.955,18  92.156,79
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8.14 Anexo 14 - Cronograma de Pagamentos - Resumo anual - em R$

Parcela

Atualizacao

Garantia
Real

Total

Parcela

Atualizacdo

Quirogra-
farios

Total

Parcela
Juros
Total

Totais

2023
6.771,14
291,76
7.062,90

51.384,58
2.214,08
53.598,66

58.155,72
2.505,84
60.661,56

Cronograma de pagamentos - Resumo anual

2024
6.771,14
860,32
7.631,46

51.384,58
6.528,77
57.913,36

58.155,72
7.389,09
65.544,82

2025
6.771,14
1.474,65
8.245,79

51.384,58
11.190,80
62.575,38

58.155,72
12.665,45
70.821,17

2026
6.771,14
2.138,44
8.909,58

51.384,58
16.228,12
67.612,70

58.155,72
18.366,56
76.522,28

2027
6.771,14
2.855,66
9.626,80

51.384,58
21.670,94
73.055,52

58.155,72
24.526,60
82.682,32

2028
6.771,14
3.630,62

10.401,76

51.384,58
27.551,91
78.936,49

58.155,72
31.182,53
89.338,25

2029
6.771,14
4.467,96

11.239,10

51.384,58
33.906,30
85.290,88

58.155,72
38.374,26
96.529,98

2030
6.771,14
5.372,71

12.143,85

51.384,58
40.772,21
92.156,79

58.155,72
46.144,92
104.300,64

Total

54.169,12
21.092,12
75.261,24

411.076,65
160.063,13
571.139,78

465.245,77
181.155,25
646.401,02
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8.15 Anexo 15 - Demonstrativo de Resultados — Projegées para 2022 a 2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Receita Operacional Bruta 8.922.626,04 | 9.258.116,77 | 9.583.076,67 | 10.169.560,97 | 10.791.938,10 | 11.452.404,71 | 12.153.291,88 | 12.897.073,34 | 13.686.374,23
Venda de Mercadorias 8.921.382,06 | 9.256.826,03 | 9.581.740,62 | 10.168.143,15 | 10.790.433,51 | 11.450.808,04 | 12.151.597,49 | 12.895.275,26 | 13.684.466,11
Venda de Servigos 1.243,97 1.290,74 1.336,05 1.417,82 1.504,59 1.596,67 1.694,38 1.798,08 1.908,12
(- ) Deducdo da Receita Bruta 180.949,14 187.752,83 194.342,95 206.236,74 218.858,43 232.252,56 246.466,42 261.550,17 277.557,04
Descontos concedidos 69.416,31 72.026,37 74.554,49 79.117,23 83.959,20 89.097,51 94.550,27 100.336,75 106.477,36
Impostos sobre vendas e Servigos 111.532,83 115.726,46 119.788,46 127.119,51 134.899,23 143.155,06 151.916,15 161.213,42 171.079,68
(=) Receita Operacional Liquida 8.741.676,90 | 9.070.363,95 | 9.388.733,72 | 9.963.324,22 | 10.573.079,67 | 11.220.152,14 | 11.906.825,45 | 12.635.523,17 | 13.408.817,19
(-) Custo dos Produtos e Servigos Vendidos 7.383.051,17 | 7.660.653,89 | 7.929.542,84 | 8.414.830,86 | 8.929.818,51 | 9.476.323,41 | 10.056.274,40 | 10.671.718,39 | 11.324.827,56
(=) Resultado Operacional Bruto 1.358.625,73 | 1.409.710,06 | 1.459.190,88 | 1.548.493,36 | 1.643.261,15 | 1.743.828,74 | 1.850.551,06 | 1.963.804,78 | 2.083.989,63
(- ) Despesas Operacionais 975.643,26 | 1.007.351,67 | 1.037.572,22 | 1.095.676,26 | 1.157.034,13 | 1.221.828,04 | 1.290.250,41 | 1.362.504,44 | 1.438.804,69
Despesas com Vendas(comerciais) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas com Pessoal 348.564,53 359.892,87 370.689,66 391.448,28 | 413.369,39 | 436.518,07 460.963,08 | 486.777,02 514.036,53
Despesas Administrativas 627.078,73 647.458,79 666.882,56 704.227,98 743.664,75 785.309,97 829.287,33 875.727,42 924.768,16
Resultado Financeiro Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Tributarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas e Despesas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Resultado Operacional Liquido 382.982,47 402.358,39 421.618,66 452.817,10 486.227,02 522.000,69 560.300,64 601.300,34 645.184,95
(+) Resultado ndo Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Resultado Liquido antes do IR e CS 382.982,47 402.358,39 421.618,66 452.817,10 486.227,02 522.000,69 560.300,64 601.300,34 645.184,95
(-) ProvisGes 84.766,67 88.448,09 92.107,55 98.035,25 104.383,13 111.180,13 118.457,12 126.247,07 134.585,14
Imposto de Renda 50.298,25 52.235,84 54.161,87 57.281,71 60.622,70 64.200,07 68.030,06 72.130,03 76.518,49
Contribuigdo Social 34.468,42 36.212,26 37.945,68 40.753,54 43.760,43 46.980,06 50.427,06 54.117,03 58.066,65
(=) Resultado Liquido do Periodo 298.215,80 313.910,30 329.511,12 354.781,85 381.843,89 410.820,56 441.843,52 475.053,28 510.599,81
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8.16 Anexo 16 - Variagdo mensal e anual do IGP-M

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Fonte:

jan
0,34
0,48
0,76
1,14
0,64
0,76
0,01
0,48
2,58

http://www14.fgv.br/fgvdados20/visualizaconsulta.aspx

fev
0,29
0,38
0,27
1,29
0,08
0,07
0,88
-0,04
2,53

mar
0,21
1,67
0,98
0,51
0,01
0,64
1,26
1,24
2,94

abr
0,15
0,78
1,17
0,33
-1,10
0,57
0,92
0,80
1,51

IGP-M - Variagao percentual

mai
0,00
-0,13
0,41
0,82
-0,93
1,38
0,45
0,28
4,10

jun
0,75
-0,74
0,67
1,69
-0,67
1,87
0,80
1,56
0,60

jul
0,26
-0,61
0,69
0,18
-0,72
0,51
0,40
2,23
0,78

Variagdao média anual

ago
0,15
-0,27
0,28
0,15
0,10
0,70
-0,67
2,74
0,66

set
1,50
0,20
0,95
0,20
0,47
1,52
-0,01
4,34

out
0,86
0,28
1,89
0,16
0,20
0,89
0,68
3,23

nov
0,29
0,98

1,52
-0,03
0,52
-0,49
0,30

3,28

dez
0,60
0,62
0,49
0,54
0,89
-1,08
2,09
0,96

12 meses
5,52
3,67
10,54
7,19
-0,53
7,55
7,32
23,14

8,05%
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8.17 Anexo 17 - Variagdo mensal e anual do IPCA

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Fonte:

jan
0,86
0,55
1,24
1,27
0,38
0,29
0,32
0,21
0,25

fev
0,60
0,69
1,22
0,90
0,33
0,32
0,43
0,25
0,86

mar
0,47
0,92
1,32
0,43
0,25
0,09
0,75
0,07
0,93

abr
0,55
0,67
0,71
0,61
0,14
0,22
0,57
-0,31
0,31

IPCA - Variagao percentual

mai
0,37
0,46
0,74
0,78
0,31
0,40
0,13
-0,38
0,83

Variacdao média anual do periodo

jun
0,26
0,40
0,79
0,35
-0,23
1,26
0,01
0,26
0,53

jul
0,03
0,01
0,62
0,52
0,24
0,33
0,19
0,36
0,96

ago
0,24
0,25
0,22
0,44
0,19
-0,09
0,11
0,24

set
0,35
0,57
0,54
0,08
0,16
0,48
-0,04
0,64

out
0,57
0,42
0,82
0,26
0,42
0,45

0,1

0,86

nov
0,54
0,51
1,01
0,18
0,28
-0,21
0,51
0,89

dez
0,92
0,78
0,96
0,30
0,44
0,15
1,15
1,35

12 meses
5,91
6,41
10,67
6,29
2,95
3,75
4,31
4,52
4,76
5,60

https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.htm|?=&t=downloads
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8.18 Anexo 18 - Capacidade de Pagamento - Fluxo de Caixa 2022 a 2030

‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 2028 2029 2030
A - Atividades Operacionais 298.215,80 313.910,30 329.511,12 354.781,85 381.843,89 410.820,56  441.843,52 475.053,28 510.599,81
Resultado Liquido do Periodo 298.215,80 313.910,30 329.511,12 354.781,85 381.843,89 410.820,56 441.843,52 475.053,28 510.599,81
B - Atividades de Investimentos ( - ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L
C - Atividades de Financiamento -34.968,84 -95.630,40 -100.513,66 -105.790,01 -108.286,70 -111.242,32 -89.338,25 -96.529,98 -104.300,64
Aporte de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Novos Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Amortizagdes - Recuperagdo Judicial -60.661,56 -65.544,82 -70.821,17 -76.522,28 -82.682,32 -89.338,25 -96.529,98 -104.300,64
(-) Amortizagdes - Fazenda Publica Estadual -6.408,84 -6.408,84 -6.408,84 -6.408,84 -3.204,42
(-) Amortizagbes - PGFN -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00 -12.000,00
(-) AmortizagGes - Receita Federal -16.560,00 -16.560,00 -16.560,00 -16.560,00 -16.560,00 -16.560,00
D - ( +) Saldo Inicial de Caixa 0,00 263.246,96  481.526,85 710.524,31 959.516,15 1.233.073,34 1.532.651,58 1.885.156,85 2.263.680,15

(=) Saldo Final de Caixa no Periodo (A+B+C+D)  263.246,96 481.526,85  710.524,31  959.516,15 1.233.073,34 1.532.651,58 1.885.156,85 2.263.680,15 2.669.979,32
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8.19 Anexo 19 - Cendrios Econémicos para Projegoes

Cenarios Econémicos
Evolugado anual - %

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taxas de Juros SELIC( 1) 7,50 7,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
Taxa de Inflagdo - IPCA (2) 7,05 3,90 3,25 3,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
IGP-M (2) 19,49 4,87 4,00 3,77 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05 8,05
Tx crescimento real das vendas ( 3) 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Taxa de crescimento anual das vendas ( 4) 0,00 4,41 3,76 3,51 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12 6,12
Outras Despesas/Receitas Operacionais 0,00 2,00 3,25 3,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
Despesas com Pessoal 0,00 2,00 3,25 3,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
Despesas Administrativas 0,00 -20,00 3,25 3,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60
Imposto sobre vendas e servigos 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25

Observagoes

1) PrevisBes para os anos de 2021 a 2024, contidas no relatério FOCUS do BACEN, de 13/08/2021. Para os anos 2025 a 2030 considerou-se a projegdo igual a do ano 2024.
2 ) Previsdes para os anos de 2021 a 2024, contidas no relatério FOCUS do BACEN, de 13/08/2021. Para os anos de 2025 a 2030 considerou-se a média da variacdo anual observada nos anos de 2013 até 2020

3 ) Taxa de crescimento acima da inflagdo prevista para o respectivo ano.

(
(
(
(4 ) Taxa de crescimento anual (inflagdo mais Taxa de Crescimento Real). Férmula = (((1 + (inflagdo/100)) * (1+ (Tx.Crescimento real/100)))-1)*100

Relatdrio Boletim Focus: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20210813.pdf
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8.20 Anexo 20 - Endividamento Total

Endividamento Total
Tipo de endividamento Valor
Sujeito a Recuperagao 2.059.703,28
N3o sujeito - Procuradoria Geral do Estado - Parcelamento 32.045,28
Nao sujeito - RFB - em negociagao 116.501,62
N3o sujeito - Procuradoria Geral da Fazenda - em negociagao 84.396,40

Total

2.292.646,58

8.21 Anexo 21 - Endividamento - por Classes

Endividamento - por classes

Classe

Quant. Valor
Garantia Real 2 239.813,75
Quirografarios 10 1.819.889,53
Total 12 2.059.703,28
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8.22 Anexo 22 - Composigcdo Geral da divida — Forma de Pagamento

Composicdo Geral da divida - Forma de pagamento

Classe Il Classe lll Total

Divida Total 239.813,75 1.819.889,53 2.059.703,28
Reducso Percentual solicitado 80% 80%

Valor - RS 191.851,00 1.455.911,62 1.647.762,62
(=) Saldo a Pagar 47.962,75 363.977,91 411.940,66
(+) Corregdo IGP-M( 1) 6.206,37 47.098,74 53.305,11
(=) Saldo a Pagar - corrigido 54.169,12 411.076,65 465.245,77
Tempo solicidado, em meses 96 96
( =) Valor nominal da parcela 564,26 4.282,05 4.846,31

(1) Corregdo pelo IGP-M desde 01/08/2021 ( 2 ) até 31/12/2022( 3).

Para variagdo percentual do IGP-M considerou-se a estimativa existente no Boletim Focus de 13/08/2021, a saber:

e Anode 2021-a.a

19,49

e Anode 2022-a.a

4,87

(2) Até 31/07/2021 os valores encontram-se corrigidos pelas taxas contratuais

conforme demonstra

do no

anexo xxxx "Relagdo Geral de Credores" constante na segdo “anexos”.

(3) A partir de 01/01/2023 os valores encontram-se calculados, projetados com IGP-M constante

na tabela "Cendrios Econdmicos para projegdo" existente no cronograma de pagamentos em cada Classe.

Relatdrio Focus:

https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20210813.pdf
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